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1. Sammenfatning

Parterne! bag projektet "Fremtidens Maritime Handvzarker” har bedt Oxford Research om at kortlegge den
maritime industri i Danmark. Baggrunden for projektet er, at de erhvervsuddannede udger omkring 43 pct. af
de beskeftigede i Det Blda Danmark, hvorfor det vil pavirke den maritime industri seerdeles meget, hvis prog-
noserne om, at Danmark 1 2020 vil mangle 30.000 faglerte og 1 2030 90.000 faglerte, holder. Virksomhederne
1 den maritime industri forventes at vokse betydeligt over de naste 15 ar, og der er derfor fremover et stort
behov for flere kompetente medarbejdere med en teknisk erhvervsuddannelse. Projektet skal medvirke til at
sikre, at den maritime industri har den nedvendige arbejdskraft i fremtiden.

Denne analyse har til formadl: 1) at give indblik i, hvem de maritime vitksomheder er, hvilke typer af faglarte
vitksomhederne bruger, samt hvorvidt virksomhederne oplever, at disse medarbejdete er svare at rekruttere;
2) at belyse, hvorvidt der i dag er specielle behov for kompetencer hos de faglerte, der ikke bliver undervist i
samt 3) at afdaekke praktikpladssituationen hos de maritime virksomheder.

Analysen skal betragtes som en form for baselinemaling for projektet, der beskriver den aktuelle situation i den
maritime industri og giver nogle pejlinger pa aktuelle trends og udviklingstendenser (i modsaxtning til vidtfav-
nende og handfaste konklusioner). Dette er ikke mindst vigtigt at fremhzve i lyset af analysens datagrundlag,
som uddybes nedenfor.

ANALYSENS METODER OG DATAGRUNDLAG

Analysen er gennemfort fra april til september 2016 og bygger pd en sporgeskemaundersogelse blandt virksom-
heder i den maritime industri, kvalitative interviews med virksomheder, interessenter og uddannelsesaktorer
samt desk research af eksisterende analyser pa omradet.

Mere konkret baserer analysen sig pd input fra i alt 77 virksomheder, der har besvaret den udsendte sporgeske-
maundersogelse, samt i alt 39 virksomheder, interessenter og uddannelsesaktorer, der har deltaget i et kvalitativt
interview. Med en maritim industri, der bestr af omkring 1.100 virksomheder, hvoraf spergeskemaunderso-
gelsen blev sendt til 673 (hvorpa vi fandt gyldige kontaktoplysninger), er det klart, at analysens resultater dels
ikke kan ses som repreasentative for el den maritime industri, dels ikke kan lede til alt for hdndfaste konklusi-
oner? Dette er bla. centralt at have in mente i forbindelse med gennemgangene af, hvor store andele af virk-
somhederne, der eksempelvis giver udtryk for deres forventninger til rekruttering af faglaerte og lerlinge i frem-
tiden, forventninger til deres kompetencer og forslag til nye tiltag pd uddannelsesinstitutionerne.

Analysen kan imidlertid give nogle so/ide peflinger af den aktuelle situation i industrien. Dette beror for det forste
p4, at vi har lavet en frafaldsanalyse, der viser, at de virksomheder, der indgér 1 spergeskemaundersogelsen, ikke
adskiller sig signifikant fra de virksomheder, der er i hele populationen, nir det kommer til parametrene geo-
grafi, underbrancher og virksomhedsstorrelse — der er dog en mindre overreprasentation af virksomheder in-
den for reparation og vedligeholdelse af skibe i analysen, ligesom virksomheder over 5 ansatte er overrepra-
senteret. For det andet har vi analysen igennem benyttet os af metodetriangulering, saledes at vi har sikret, at

! Danske Maritime, Europas Maritime Udviklingscenter (EMUC), Svendborgs Internationale Maritime Akademi (SIMAC), Kobenhavns
Erhvervsakademi (KEA), NEXT Uddannelser Kobenhavn (tidl. Kobenhavns Tekniske Skole og CPH West) og Technical Education
Copenhagen(TEC).

2 Det skal dog her bemzerkes, at over 50 pct. af udstyrsproducenter og skibsvarfter blandt Danske Maritimes medlemmer
har deltaget i kortlegningen. Derved er en betydelig del af de storste aktorer milt pa ansatte og omsatning i den maritime
industri omfattet af undersogelsen.



resultaterne i den kvantitative del ogsd findes i den kvalitative del og omvendt. Desuden har vi brugt de kvali-
tative dele til at uddybe og forklare de sammenhange, der findes i den kvantitative del. For det tredje er resulta-
terne 1 analysen undervejs blevet praesenteret, droftet og kvalificeret pd en workshop i Helsingor den 15. august
2016 med omkring 30 deltagere fra organisationer, uddannelsessteder og virksomheder.

Analysens metoder og datagrundlag er uddybet i kapitel 6.

ANALYSENS HOVEDKONKLUSIONER

De faglzerte udger en meget stor del af den maritime industri

Det Bla Danmark bestar af mange meget forskellige virksomheder — f.eks. offshore-virksomheder, der bidrager
ved olieudvinding og opsatning af vindmeller mv., rederier, der sejler med varer eller passagerer, danske havne
og godsterminaler, der betjener et regionalt opland, speditorer og skibsmaglere, og sa den maritime industri,
der bestir af reparations- og nybygningsvarfter og industrivirksomheder, som leverer udstyr og komponenter
til veerfter i hele verden. Fellestrackket er, at virksomhederne har aktiviteter 1 Danmark, og at deres aktivitet er
relateret til transport til sgs, produktion af udstyr til skibe eller bygning af skibe.

Den maritime industri er populert sagt de arbejdspladser i Det Bld Danmark, hvor arbejdet som udgangspunkt
foregar pd land. Udstyrsindustrien salger, eksporterer og leverer udstyr, komponenter og materialer (maritime
produkter) til vaerfter og rederier over hele verden, og den tilbyder ofte ogsd en rekke serviceydelser, herunder
bl.a. reparationsopgaver og vedligeholdelsesarbejder ombord pé skibene rundt omkring i verden.

Den maritime industri dackker séiledes ikke over skibsfart/rederier samt hjalpevirksomheder saisom erhvervs-
havne, skibsmaglere og speditorer, som indgér i andre analyser, der omhandler de andre brancher af Det Bla
Danmark3.

Virksomhedsudtrak viser, at den storste andel af virksomhederne i den maritime industri beskeftiger sig med
reparation af maskiner, reparation og vedligeholdelse af skibe og bdde, installation af industrimaskiner og udstyr
og reparation af elektrisk udstyr.

Antallet af ansatte i de omkring 1.100 virksomheder i den maritime industri udger i alt omkring 40.000 ifelge
denne analyses datatrak fra virksomhedsdatabasen Business Insight i juni 2016% De faglerte udger en for-
holdsvis stor andel af de ansatte i Det Blda Danmark — op imod 43 pct. — og andelen er endnu hejere inden for
underbrancherne ’skibsbygning’ og *udstyr’. Et estimat pé antallet af faglerte i den maritime industri, ndr man
alene ser pd de tre to ’traditionelle’ omrader (skibsbygning og udstyr) og tager hojde for disse omraders andel
af ”Det Bla Danmark” viser, at de faglarte udgor omkring halvdelen af de ansatte i den maritime industti.

3 1 kortlegningen og analysen har vi ligeledes valgt at medtage virksomheder inden for udvinding af olie og gas, selvom disse ikke som
udgangspunkt betragtes som en del af den maritime industri. Fra en lang rakke andre analyser, er det dog Oxford Reseatchs klare
erfaring, at de typer af tekniske faglarte, der eftersporges samt ikke mindst krav til deres kompetencer, i meget hoj grad er de samme
inden for olie og gas som inden for reparation, vedligehold og bygning af skibe samt fremstilling af maritimt udstyr. For at give et samlet
retvisende billede af antallet af tekniske faglarte, der arbejder inden for en maritim kontekst i Danmark, har det derfor varet vores
vurdering, at olie og gas er relevant at medtage.

4 Antallet af ansatte inden for den maritime industri varierer lidt ift. andre analyser - f.eks. fra AE’s analyse af beskaftigelsen inden for
Det Bla Danmark. Dette skyldes formentligt forskellige opgorelsestidspunkter. Hertil kommer forskellige afgraensninger af ”supple-
rende” branchekoder samt forskellige indberetnings- og opgerelsesmetoder i hhv. Danmarks Statistik og Business Insight..



Under hver tiende af virksomhederne i sporgeskemaundersogelsen angiver, at de 7&ke har faglaerte medarbej-
dere. En virksomhedsopsegende indsats i 'Fremtidens Maritime Héindvarker’ har dermed et bredt potentielt
genstandsfelt.

Eftersporgslen efter faglaerte til den maritime industri forventes at stige i fremtiden

De faglarte, der eftersporges 7 dag, er forst og fremmest smede og industriteknikere, herefter skibsmonterer,
elektrikere og skibsmekanikere. Sadan vil billedet ogsd langt hen ad vejen se ud 7 fremtiden, hvor virksomhederne
forventer en stigende eftersporgsel efter iser smede, skibsmontoerer, elektrikere og automatikteknikere. Mange
virksomheder vil ogsa eftersporge industriteknikere i fremtiden, men eftersporgslen forventes at blive javnet
noget ud. En forklaring pd dette kan veare, at flere virksomheder er i tvivl, om industriteknikerne har de rette
kompetencer fremadrettet, serligt nar det kommer til programmering af styresystemer, CNC-maskiner og ro-
botter, hvilket eftersporges i en del af virksomhederne i den maritime industri.

Aktnelt oplever virksomhederne iser rekrutteringsproblemer af skibsmonterer, smede, industriteknikere og
bddmekanikere. Der er ogsa virksomheder (overalt i Danmark), der angiver, at de har udfordringer med at
rekruttere faglerte specialister/medarbejdere med den rette erfaring. Aktuelt er rekrutteringssituationen dog
ikke sa problematisk, som den har varet for et par ir tilbage, som folge af den aktuelle afmatning i offshore
sektoren pga. faldende oliepriser. Den forventes imidlertid at blive forvarret i lobet af de kommende ar som
folge af, at flere faglerte gir pd pension, og der er ferre unge faglarte til at tage over.

Der er behov for en raekke nye kompetencer - bl.a. er maskinprogrammering centralt
Overordnet set viser analysen, at de mange udviklingstendenser, der i dag pavirker den maritime industri, bety-
der, at virksomhederne stiller hojere krav til deres faglerte. Udover at vare teknisk dygtige, skal de faglarte
tillige have kompetencer pa det sproglige, projektledelsesmassige, it-massige, salgsmassige og samarbejdsmas-
sige plan. Herudover skal den faglarte vaere fleksibel bade i forhold til egne kompetencer og faggranser og i
forhold til arbejdstider og -steder. Det tegner et billede af, at ”den globale hindvarker” bliver stadig mere
efterspurgt, hvilket igen fordrer, at der tiltraekkes flere dygtige unge til erhvervsuddannelserne.

Flere virksomheder papeger desuden, at de generelle og personlige kompetencer fylder stadigt mere, nir de skal
rekruttere nye medarbejdere. Det drejer sig i sarlig grad om faerdigheder inden for “projektledelse, innovation
og entreprenorskab’, ’kvalitet og dokumentation’, ’sikkerhed og arbejdsmiljo’ samt ’risikohdndtering’. Ogsa
sprog og kulturforstaelse samt salg og kundefokus er vigtige kompetencer.

Udfordringen er at gore plads til generelle fag som sprog, projektledelse og entreprenorskab pa erhvervsuddan-
nelserne, som 1 givet fald vil ske pd bekostning af de fag-faglige fag, som virksomhederne jo ogsa finder centrale.
Den optimale losning er formentlig en integration af de generelle fag i de fag-faglige fag, fx gennem projektfor-
lob, virksomhedsbesog, udlandsophold osv. I erkendelse af at dette er en sver ovelse, er der mange virksom-
heder, der legger vaegt pd, at de nye tiltag for at styrke kompetencerne bedst sker som efteruddannelse — det
kunne eksempelvis vare i samarbejde med erhvervsakademierne og gennem AMU-systemet.

dget samarbejde mellem virksomheder og erhvervsskoler er det vigtigste tiltag
Virksomhederne eftersporger tiltag, der kan styrke de faglertes kompetencer fremadrettet. Flest eftersporger
som sagt efteruddannelse pd det maritime omriade, men ogsa maritim toning af eksisterende erhvervsuddannel-
ser og nye fagligheder eller fagomrdder pd det maritime omrade eftersporges. De konkrete forslag til tiltag
stikker 1 flere retninger, men kompetencer i forhold til digitalisering og programmering gar dog igen, ligesom
materialelere og hydraulik nevnes. Der er ogsa fokus pa at lave en mere maritim toning af industriteknikerud-
dannelsen.



Herudover er det gennemgdende blandt virksomhederne at foresld tiltag, som i mere bred forstand kan medvirke
til at skabe interesse og forstdelse for det maritime omride hos de kommende generationer af faglerte — og
herunder ogsa at fa dem til at velge nogle af de fag eller specialer, som allerede eksisterer i dag. Flere virksom-
heder oplever, at deres rekrutteringsbase for medarbejdere med erfaring inden for det maritime omrade er
mindsket over de senere ar, og at der saledes er ferre og feerre med maritim indsigt og erfaring at rekruttere

iblandt.

Denne eftersporgsel loses ikke nodvendigvis gennem nye fag, men netop gennem praksisnaer inddragelse af
erhvervet gennem fx projektforlob, opstilling af businesscases og virksomhedsbesog, som kan medvirke til, at
elever pa erhvervsskolerne finder ud af, hvad et job i den maritime sektor kan bestd af og herefter valger
eksisterende specialer, fag eller efteruddannelse. Der er inspiration at hente i projektet "Danmarks Maritime
Klynge™ pa dette omrade. Herudover gzlder det ogsd om at fa fat i de unge, allerede inden de skal valge
ungdomsuddannelse, dvs. gennem virksomhedsindsatser i folkeskolen. Der er god inspiration og evt. samar-
bejdsmuligheder at hente fra en rakke afsluttede eller igangvaerende udviklingsprojekter.6

Endelig fremhaver flere virksomheder, at de har vanskeligt ved at fi de unge til at rejse ud pa service- og
monteringsopgaver, og at der er perspektiver i at arbejde mere mélrettet med at fd flere af de rejselystne unge
sporet ind pa, at der er gode muligheder for dette i den maritime industri.

I det hele taget er det gennemgéende blandt virksomhederne, at vi skal blive bedre til at fortxlle den gode
historie om industrien”. Men hvordan gor man det? Meder man de unge pd de elektroniske platforme, hvor de
er? Eller tager man ud pé folkeskolerne? Og hvad er den gode historie: Jobvaeksten? Karrieremulighederne?
Mulighederne for at tjene gode penge? At man bdde kan arbejde til lands og til vands? At man bade kan rejse,
men ogsd arbejde 1 Danmark? Virksomhederne mener, at der er masser af gode historier at fortzlle, men der er
behov for, at de selv gir i front og dbner virksomheden op for de unge. Her er eksempelvis god inspiration at
hente fra Seby Vearft, som har mange udadvendte aktiviteter og ingen problemer med at rekruttere lerlinge og
faglerte trods placeringen pa Aro.

Virksomhederne mangler kendskab til EUX - eller er tovende ift. at ansaette EUX-elever
EUX, der siden 2013 har gjort det muligt at kombinere en erhvervsuddannelse med en gymnasial eksamen,
synes umiddelbart at vaere et godt bud pé en losning af virksomhedernes eftersporgsel efter ”globale handvar-
kere” og teknisk faglerte med staerkere boglige kompetencer.

Analysen viser imidlertid, at hovedparten af de adsputgte vitksomheder 7&ke har ansat EUX-lerlinge/-uddan-
nede, og at mange virksomheder fortsat mangler viden om EUX-uddannelsen. Omvendt synes tiden at arbejde
positivt for EUX’en, og segningen til EUX er stigende ifolge de nyeste tal fra Undervisningsministeriet. Der er
da ogsa virksomheder i analysen, som er glade for EUX’en, som de mener er svaret pa at fi flere sterke faglarte
til deres virksomhed.

5 Se www.dkmk.dk

¢ Eksempelvis de nu afsluttede ‘Fremtidens valg og vejledning” — www.uu.kk.dk/fremtidens-valg-og-vejledning og > Industriprojektet” -
www.efterskoleforeningen.dk/industriprojekt, hvor der er gode erfaringer at hente fra samarbejde mellem folkeskoler, erhvervsskoler
og virksomheder Ogsa aktuelle foraldrekampagner via ”Den regionale ungeenhed” samt projektet ”Karrierefokus i og efter gymnasiet”
er relevante at lade sig inspirere af eller samarbejde med.


http://www.dkmk.dk/
http://www.uu.kk.dk/fremtidens-valg-og-vejledning
http://www.efterskoleforeningen.dk/industriprojekt

Potentialet for at styrke lzerlingeindsatsen i den maritime industri er til stede

Over halvdelen af virksomhederne i sporgeskemaundersogelsen har haft lerlinge ansat inden for de seneste tre
ar (hvilket er et hojt tal sammenlignet med analyser af praktikpladssituationen i alle typer af virksomheder i
Danmark). Samtidig har hver tredje af de adspurgte ingen leerlinge.

Virksomhederne er overordnet set positive i deres vurdering af “udbyttet’ ved at have letlinge. Der er imidlertid
ogsé en del af de adspurgte, der mener, at det kan vere en udfordring at have letlinge ansat. Et gennemgaende
forhold er her generationsforskelle, som vurderes at vare et centralt opmarksomhedspunkt i projektet. For
nogle virksomheder har losningen pa denne udfordring vearet at ansatte voksenlarlinge.

Et andet opmarksomhedspunkt er, at efterhinden som LEAN bliver mere og mere implementeret i produkti-
onskxderne, jo svarere kan det vaere at finde opgaver til lerlinge fordi der er blevet mindre tid og rum til, at
lzerlinge kan eksperimentere, lave fejl, have god tid til opgaverne osv. Endelig kan produktionsudsving eller
mange udlandsaktiviteter, som kendetegner mange virksomheder i den maritime industri, veere en udfordring i
forhold til at have lerlinge.

Den hyppigste drsag til, at virksomhederne ikke har haft lerlinge inden for de seneste ir, er, at de ikke vurderer,
at de har nok opgaver til en lerling. Enkelte virksomheder giver udtryk for, at de ikke har de nedvendige
administrative ressourcer til at hindtere ansattelsen af en leerling.

Samtidig er der ogsa virksomheder, der har vanskeligt ved at rekruttere de laerlinge, de skal bruge. Serligt virk-
somheder i Hovedstadsomradet giver udtryk for, at de mangler kvalificerede ansegere til deres praktikpladsstil-
linger.

Projektet synes pa den baggrund at falde pa et tort sted: Sammenlignet med andre brancher vurderer en del
interessenter, at der et uforlest potentiale i forhold til at uddanne faglaerte i den maritime industri, og hver fjerde
af virksomhederne 1 sporgeskemaundersogelsen angiver da ogsa, at det er muligt for dem at tage flere lerlinge,
fx ved at dele lzerlingene med andre virksomheder eller praktikcentre. I dag har kun hver sjette af de adspurgte
virksomheder erfaringer med deleordninger” — flest i Nordjylland. Flere virksomheder, der ikke kender eller
bruger ordningerne, mener, at der er perspektiver i at udbrede kendskabet til dem.

Samtidig giver erhvervsskolerne i projektet indtryk af, at de ikke kender nok til den maritime industri og méske
derfor har manglet fokus pa, at den ogsa ligger i Region Hovedstaden. Herudover giver analysen indtryk af, at
fa virksomheder er proaktive eller har sarlige indsatser for at sikre sig adgang til dygtige letlinge/ faglerte.

7 “Deleordning” i denne rapport er en samlebetegnelse for kortaftaler, kombinationsaftaler, udvekslingsaftaler og aftaler, hvor flere
virtksomheder gir sammen inden for en ordinzraftale, og hvor lerlingen typisk lejes ud til 1-2 virksomheder foruden den virksomhed,
som uddannelsesaftalen er indgiet med.



2. Indledning

2.1 BAGGRUNDEN FOR UNDERSQGELSEN

Formalet med analysen er at blive klogere pa de tekniske faglerte i den maritime industri, herunder lerlingene
og deres kompetenceniveau. Herunder skal den maritime industri og de faglerte medarbejderes kompetencer
kortlegges og viden herfra bruges til fremadrettet at definere eventuelle misforhold mellem industriens kom-
petencebehov og erhvervsuddannelserne.

De erhvervsuddannede fra de tekniske skoler spiller siledes en helt central rolle i den maritime industri, da de
udgor ca. 43 pct. af de beskaftigede i hele Det Bld Danmark® og omkring 50 pct. 1 den maritime industri. Derfor
vil det i hoj grad pavirke den maritime industri, nar tal fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad viser, at der i
Danmark i 2020 vil mangle 30.000 faglerte og i 2030 90.000 faglerte. Virksomhederne i den maritime industri
forventes at vokse betydeligt over de naste 15 ér, og der er derfor fremover et stort behov for flere kompetente
medarbejdere med en teknisk erhvervsuddannelse. Det er specielt medarbejdere med en uddannelse som indu-
stritekniker, skibsmonter, elektriker, smed, automatiktekniker og skibstekniker, som tidligere analyser har esti-
meret, at der vil blive en vasentlig oget eftersporgsel efter i Det Bld Danmark.?

For at sikre, at den maritime industri har den nedvendige arbejdskraft i fremtiden er Danske Maritime, Europas
Maritime Udviklingscenter (EMUC), Svendborgs Internationale Maritime Akademi (SIMAC), Kobenhavns Er-
hvervsakademi (KEA), NEXT Uddannelser Kobenhavn (tidl. Kebenhavns Tekniske Skole og CPH West) og
Technical Education Copenhagen(TEC), indgdet i et samarbejde via projektet ”Fremtidens Maritime Hand-
veerker”. Projektet har til formal:

* At sikre at erhvervsuddannelserne har det rette indhold i forhold til eftersporgslen i den maritime
industri

* At oprette ’bld spor” i form af projekter/toninger af uddannelser, samt maritime virksomhedsbesog
pé erhvervsuddannelserne og for underviserne

* At tiltrekke flere og dygtigere elever til erhvervsuddannelserne

* At skabe 200 nye praktikpladser i den maritime industri.!0

Som led i projektet er nerverende analyse gennemfort i foraret og sommeren 2016. Analysen baserer sig pd en
sporgeskemaundersogelse blandt 673 virksomheder i den maritime industri samt kvalitative interviews med 39
repraesentanter fra virksomheder, interessenter og uddannelsessteder.

Analysens indhold prasenteres i det folgende.

2.2 ANALYSENS HOVEDSPG@RGSMAL

Analysen skal for det forste give indblik i, hvem de maritime virksomheder er, hvilke typer af faglerte virksomhe-
derne bruger samt hvorvidt virksomhederne oplever, at disse medarbejdere er svare at rekruttere. For det andet

8 Arbejdsbevagelsens Erhvervsrad (2015): Beskaftigelse og produktion i Det Bla Danmark.
? Oxford Research og EMUC (2013): "Det Bli Danmark” — arbejdskraft-, kompetence- og nddannelsesbebov, s. 301..
10 Tes mete pa projektets hjemmeside: http://www.maritimhindvaerker.dk/


http://www.maritimhåndværker.dk/

skal analysen belyse, hvorvidt der i dag er specielle behov for kompetencer hos de faglerte, der ikke bliver
undervist i. For det tredje skal praktikpladssituationen hos de maritime virksomheder afdackkes.

Analysens tre hovedomrider er skitseret i figur 2.1.

Figur 2.1. Analysens hovedsporgsmal
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2.3 LASEVEJLEDNING

Resten af rapporten er bygget op med udgangspunkt i de tre cirkler og fokusomrader. Det betyder, at rapporten
har felgende struktur:

Kapitel 3: Kortlegning af den maritime industri med fokus pé virksomhederne og de ansatte.

Kapitel 4: Afdakning af ’den maritime faglerte” med fokus pa rekrutteringssituationen og eftersporgslen efter
kompetencer nu og i fremtiden.

Kapitel 5: Undersogelse af udbuddet af praktikpladser med fokus pa den aktuelle situation, udfordringer og
muligheder fremadrettet

Kapitel 6: Anvendte metoder og kilder i analysen.



3. Kortlaegning af den maritime industri

Den maritime industri, og dermed de virksomheder, der indgar i denne analyse, dekker over et bredt spekter
af vaerfter og udstyrsleverandorer, der produktudvikler og producerer specialiserede produkter og losninger til
den maritime branche (redetier, olie-/gasselskaber og vindindustrien). Blandt de konkrete produkter og ydelser
er bl.a. nybygning eller reparation af skibe, udvikling og fremstilling af udstyr samt forskellige former for service
og vedligeholdelse malrettet branchen.

I dette kapitel ser vi nermere pd, hvor mange virksomheder branchen bestdr af, hvilken type af virksomheder
der er tale om, virksomhedernes geografiske dekning samt antallet af ansatte 1 branchen.

3.1 KORTLAGNING AF VIRKSOMHEDER

Kortlegningen af virksomhederne inden for den maritime industri har taget udgangspunkt i de branchekoder,
som bl.a. indgar i Sefartsstyrelsens definition af Det Bla Danmark, jf. figur 3.1. nedenfor.

Det drejer sig for det forste om fremstilling af udstyr til den maritime sektor, det vaere sig alt lige fra motorer,
over pumper og ventiler og til kommunikationsudstyr og for det andet om bygning og reparation af skibe inkl.
udstyrsdelen.

Figur 3.1. Oversigt over branchekoder for den maritime industri

Foruden de to hovedbrancher, som nzvnt her, opererer Sefartsstyrelsen ogsd med DB0O7-brancherne, Skibsfart
og Hjalpevirksomhed i deres definition af Det Bld Danmark. Da disse brancher ikke beskaftiger sig direkte
med tekniske omrader eller produktion, er de som ndgangspunkt ikke inddraget i kortlegningen. Det betyder, at
f.eks. rederier, shippingfirmaer, skibsmaglere og logistikvirksomheder ikke indgir i denne analyse. Dette er
relevant at fremhzve i forbindelse med sammenligninger af tal og data fra andre analyser, der daekker hele Det



Bld Danmark, senest AE-analysen “Beskeaftigelse og produktion i Det Bld Danmark”, der er udarbejdet for
Sofartsstyrelsen i 2015.11

De virksomheder, som 1 juni 2016 er blevet identificeret i virksomhedsdatabasen Business Insight pd baggrund
af branchekoderne 1 figur 3.1, er herefter blevet krydstjekket med medlemslister fra Danske Maritime og
EMUC.

De virksomheder fra disse lister, som ikke allerede fremgik af den branchekodebaserede liste, er blevet tilfojet
listen — ogsa selv om de har tilhert andre branchekoder (herfra er fratrukket en reekke virksomheder, der enten
var ophort/ukendti virksomhedsdatabasen.) Det viste sig, at de virksomheder, som er medlemmer hos Danske
Maritime eller EMUC, dekker over en lang rakke forskellige branchekoder, jf. figur 3.2. Dette vidner om, at
den maritime industri kan vaere vanskelig at afgraense og i princippet dakker over mange forskellige brancher.
Som det ses, er der en rakke fremstillingsvirksomheder med i populationen, men ogsa eksempelvis engroshan-
del, transportvirksomheder samt forskellige former for tjenesteydelser.

Figur 3.2. Oversigt over supplerende branchekoder blandt Danske Maritimes og EMUC’s medlemmer

W AE — Arbejderbeveaegelsens erhvervsrad (2015): Beskaftigelse og produktion i Det Bla Danmark, udarbejdet for Sofartsstyrel-
sen
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Virksomhederne pa listen, inkl. Danske Maritimes og EMUC’s medlemmer, er samtidig blevet narmere analy-
seret med henblik pd at vurdere, om kortlegningen burde omfatte systematiske trak i virksomhedsdatabasen
med yderligere branchekoder ud over dem, som allerede indgik. Analysen viste i den sammenhzng, at en raekke
relevante virksomheder inden for den maritime industri, fx underleveranderer, bl.a. har folgende branchekoder:

e 265100 Fremstilling af udstyr til méling, afprevning, navigation og kontrol (fx EMRI A/S)
e 281110 Fremstilling af vindmeller eller dele hertil (fx A2Sea)
e 620100 Computerprogrammering (fx Inrotech)

Oxford Research identificerede herefter virksomheder inden for disse branchekoder og foretog en manuel
gennemgang af de identificerede virksomheder og en nzrmere web-baseret analyse af udvalgte virksomheder.
Gennemgangen af virksomhederne pa listen viste imidlertid, at der ikke var grundlag for systematisk at medtage
virksomheder inden for disse branchekoder i kortlegningen. Enkelte virksomheder med et tydeligt fokus pa
den maritime industri blev dog medtaget i kortlegningen, blandt andet AH Industries, Kamstrup og Bladt
Industries.
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I kortlegningen og analysen har vi ligeledes valgt at medtage virksomheder inden for udvinding af olie og gas,
selvom disse ikke som udgangspunkt betragtes som en del af den maritime industri. Fra en lang rekke andre
analyser, er det dog Oxford Researchs klare erfaring, at de typer af tekniske faglerte, der eftersporges samt ikke
mindst krav til deres kompetencer, i meget hoj grad er de samme inden for olie og gas som inden for reparation,
vedligehold og bygning af skibe samt fremstilling af maritimt udstyr. For at give et samlet retvisende billede af
antallet af tekniske faglerte, der arbejder inden for en maritim kontekst i Danmark, har det derfor varet vores
vurdering, at olie og gas er relevant at medtage.

Pa baggrund af branchekoder og medlemslister, har Oxford Research identificeret 1.117 virksomheder inden
for den maritime industri i Danmark. Disse virksomheder undersoges nermere i naste afsnit.

3.2 VIRKSOMHEDER | DEN MARITIME INDUSTRI

I dette afsnit gives en beskrivelse af de 1.117 virksomheder, som udger virksomhedspopulationen i denne
analyse. Oplysningerne om brancher, regional fordeling og antal ansatte baserer sig pa udtrak fra virksomheds-
databasen Business Insight fra juni 2016.

Kendetegnende for disse virksomheder er, jf. figur 3.3, at den storste del beskeaftiger sig med reparation af
maskiner (32 pct.), reparation og vedligeholdelse af skibe og bide (12 pct.), installation af industrimaskiner og
udstyr (12 pct.) og reparation af elektrisk udstyr (11 pct.).

Det er i den sammenhang en vigtig pointe, at mange af virksomhederne ikke i udgangspunktet betragter sig
selv som en del af den maritime industri, men som leveranderer/producenter til mange forskellige industtier.
De betragtes imidlertid som sadan i denne analyse, fordi de producerer og leverer produkter og ydelser til
maritime virksomheder, herunder rederier, vaerfter, havne, maritime udstyrsproducenter og offshore-virksom-
heder (evt. som underleveranderer).
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Figur 3.3: Virksomheder i den maritime industri - branchekode
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Virksomhederne er forholdsvis bredt fordelt i alle landets fem regioner, jf. figur 3.4. Den storste andel (26 pct.)
i Region Syddanmark. Herefter folger 23 pct. i Region Hovedstaden, 22 pct. i Region Midtjylland, 15 pct. i
Region Nordjylland og 14 pct. i Region Sjzlland.

Flere uddannelsesaktorer i analysen har givet indtryk af, at de hidtil har troet, at flest virksomheder i den mari-
time industri var beliggende i Nordjylland og for offshorerelaterede aktiviteter i Esbjerg-omridet , og er blevet
overraskede over, hvor mange virksomheder der er beliggende i Hovedstadsomradet (dog viser udtraekket ikke,
hvor der er flest ansatte). Tallene i figur 3.4 bekrafter saledes dette.
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Figur 3.4: Virksomheder i den maritime industri — beliggenhed
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3.3 ANSATTE OG FAGLARTE | VIRKSOMHEDERNE

Antallet af ansatte i de 1.117 virksomheder i den maritime industri udgor ifolge vores beregninger i alt om-
kring 40.000. Dette tal dackker imidlertid over, at der sxrligt i en rekke storre industrivitksomheder som Alfa
Laval, Danfoss og Grundfos béde vil vare ansatte, der alene arbejder med produkter og ydelser mélrettet den
maritime industri, og ansatte der loser opgaver malrettet helt andre industrier. Alle ansatte fra de pdgaeldende
virksomheder indgar saledes i tallet ovenfor, da vi ikke har mulighed for at estimere ’branche’-andele i de enkelte
virksomheder inden for denne analyses rammer.

AFE’s analyse af beskaftigelse og produktion i Det Bld Danmark fra 2015 estimerer den direkte og indirekte
beskaftigelse i hele Det Bla Danmark i 2014 og kan bruges til at kvalificere vores tal, se figur 3.5. AE’s analyse
er baseret pa data fra Danmarks Statistik. Ser vi alene pa de to branchekoder, som vi ogsa benytter 1 figur 3.1,
ses den direkte beskaftigelse her at vaere omkring 23.000 personer, mens den indirekte beskaftigelse er 18.000.
Dws. 1 alt 41.000 direkte og indirekte beskaftigede ifolge AE-analysen.

Forskelle i1 antal ansatte pd vores og AE’s analyse kan ifelge vores vurdering forst og fremmest forklares ved
forskellige opgoerelsestidspunkter. Hertil kommer formentlig nogle lidt forskellige afgraensninger af ’supple-
rende” branchekoder samt forskellige indberetnings- og opgorelsesmetoder i hhv. Danmarks Statistik og Busi-
ness Insight.

Som det ses i figur 3.5. udger de tre hovedbrancher, som vi ser pd i denne analyse, i alt 42,6 pct. af Det Bla
Danmarks samlede arbejdsstyrke, nir det kommer til direkte beskaftigede.
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Figur 3.5. Direkte og indirekte beskaftigelse 1 Det Bld Danmark, 2014

De to underbrancher, der ikke indgdr i analysen, er markeret med gront

Kilde: Arbejdsbevagelsens Erhvervsrad, 2015

I AE’s analyse af beskeaftigelsen i Det Blda Danmark er der ogsd gennemfort analyser af uddannelsesfordelingen
baseret pa data fra Danmarks Statistik. Analysen viser, at erhvervsfagliogt uddannede i 2014 udgjorde 42,7 pct.
(25.709 personer) af alle beskaftigede i Det Bld Danmark, mens den neststorste gruppe var personer uden
uddannelse over grundskolen, som udgjorde 22,2 pct. (13.358 personer) af Det Bld Danmarks arbejdsstyrke.
Det Bla Danmark er saledes kendetegnet af en relativt stor andel personer med en erhvervsfaglig uddannelse.

AE-analysen opger ogsi uddannelsesfordelingen inden for underbrancherne. Her viser analysen folgende:

e Skibsbygning: De faglarte udger ca. 60 pct., og smede- og skibstekniske uddannelser, industritekni-
kere (maskinarbejder), mekaniker og skibsmonterer er de hyppigste erhvervsuddannelser.

e Udstyr: De faglerte udgor ca. 50 pct. og her er det industritekniker og mekaniker, der er de storste
erhvervsuddannelser.

Vihar pd baggrund af disse data fra AE-analysen mulighed for at foretage et estimat pa antallet af faglerte i den
maritime industri, hvor vi alene ser pa de tre ’traditionelle’ brancher ovenfor. I alt giver det ca. 12.800 faglerte
beskaftiget direkte i den maritime industri. Hertil kommer de faglerte, som er ansat i virksomheder inden for
den maritime industri, som er under andre branchekoder. Et estimat pa antallet af faglerte i den maritime
industri er ifolge Danske Maritime, at de alt i alt udger omkring halvdelen af de ansatte i den maritime industri
hvilket tillige korresponderer med AE-analyses tal for underbrancher beskrevet ovenfor.

I sporgeskemaundersogelsen til denne analyse har vi undersogt, hvor stor en andel de faglerte med teknisk
uddannelse udgoer af virksomhedernes medarbejdere. Tilbagemeldingen er, at de faglaerte udger under 10 pct.
af det samlede antal medatbejdere i over halvdelen af de adspurgte vitksomheder. Herunder er der otte pct. af
virksomhederne, som angiver, at de ingen faglarte har ansat. Samtidig er der ogsa 19 pct. af virksomhederne,
hvor andelen er helt oppe pa over 75 pct. faglerte, jf. figur 3.6. Der er med andre ord tale om en ret blandet
skare af virksomheder, nir det kommer til medarbejdersammenszatning, hvilket ogsd er blevet understreget i
vores kvalitative interviews, hvor flere respondenter fortalte, at de ingen faglarte har ansat.
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Figur 3.6: Faglertes andel af virksomhedernes samlede medarbejderstab
(Sporgsmal: Hvor stor en andel udgor faglerte med teknisk nddannelse af virksombedens medarbejdere (cirka)?)
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Ser vi naermere pa, hvad der kendetegner de virksomheder, der hhv. har mange og fi faglerte ansatte, ses der
ingen tydelige forskelle mellem de forskellige underbrancher inden for den maritime industri eller mellem virk-
somheder af forskellig storrelse.

Vi har samtidig ogsd undersogt, hvor stor en andel de ufaglerte medarbejdere udgor af virksomhedernes
medarbejderstab. Her svarer 41 pct. af de adspurgte virksomheder, at de ingen ufaglarte har ansat. 42 pct. af
de adspurgte svarer, at de har mellem 1 og 10 pct. ufaglaerte ansat. 15 pct. af virksomhederne har mellem 11-50
pct. ufaglerte medarbejdere, mens blot 2 pct. angiver, at mere end 50 pct. af medarbejderne er ufaglerte.

Mens det altsa er omkring 40 pct. af de adspurgte virksomheder der slet ingen ufaglarte har ansat, er det blot 8
pct. af virksomhederne, som ikke har nogle faglarte medarbejdere. Dette giver anledning til at konkludere, at
en virksomhedsopsegende indsats 1 ’Fremtidens maritime handvarker” har et bredt potentielt genstandsfelt.

I kapitel 4 ses der nermere pa, hvilken baggrund de faglerte medarbejdere har.
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4. Afdz=ekning af ”den maritime faglaerte”

I dette kapitel ser vi nermere pa ’den maritime handvarker’, herunder den aktuelle rekrutteringssituation samt
hvilke konkrete kompetencebehov virksomhederne har i forhold til denne gruppe af medarbejdere. Vi ser ogsa
p4, hvorvidt disse behov i tilstrakkelig grad er dakket af erhvervsuddannelserne i dag. Herunder satter vi saerligt
fokus pd EUX-uddannelsen og dens styrker og svagheder set fra virksomhedernes side.

4.1 CENTRALE TENDENSER, DER PAVIRKER DEN MARITIME INDUSTRI OG EF-
TERSPORGSLEN EFTER KOMPETENCER

Bade denne og tidligere kompetenceanalyser af Det Bla Danmark kan pege pa, at den maritime sektor i disse
ar undergar en reekke udviklingstendenser, som pavirker kravene og forventningerne til de faglarte. Blandt de
tendenser, som sarligt pavirker den maritime industri, er det setligt relevant at fremhaeve folgende:

* Finansiel krise og aktuelt fald i oliepris skaber et okonomisk pres pa virksomhederne i den maritime
industri, og mange har oplevet en faldende ordretilgang

* Aldring i arbejdsstyrken specielt inden for den faglerte gruppe, idet gruppen af beskeftigede
over 40 ér i lobet af de seneste ti 4r er kommet til at udgere en storre andel af beskaftigelsen pa
bekostning af yngre grupper!?

* Oget specialisering og kompleksitet, hvilket medforer et behov for virksomhederne for at specia-
lisere sig, satse pd ny teknologi og ege videnindholdet i produkter og ydelser for at forblive konkurren-
cedygtige. Med oget specialisering folger ofte ogsd storre behov for at samarbejde med andre virksom-
heder (underleverandornetvark mv.)

* Digitalisering og automatisering af processer og funktioner, der bade giver mulighed for at frisatte
ressourcer pé arbejdsmarkedet, men som samtidig ogsa endrer typen af kompetencer og medarbejdere,
der eftersporges

* Oget behov for fleksibilitet, idet fleksibilitet i stigende grad er blevet et konkurrenceparameter for
mange danske virksomheder, herunder ikke mindst i varftsindustrien!?

* Oget internationalisering, hvilket stiller krav serligt til medarbejdernes sprogkompetencer og evner
til at samarbejde med kunder og kolleger 1 andre lande

*  Gron omstilling, herunder fremstilling af nye milje- og klimavenlige teknologier og energioptimering
af eksisterende skibe, der mindsker forurening og stej, hvilket er et omrade, hvor danske virksomheder
star staerkt

¢ /Endret uddannelseskultur i Danmark, der over de senere artier har medfort en nedadgiende aner-
kendelse af erhvervsuddannelserne og nedadgiende sogning til disse

Disse udviklingstendenser medforer, at der allerede 1 dag og ogsa fremover moder den tekniske medarbejder i
den maritime industri nogle store udfordringer, bla. i form af eget kompleksitet i arbejdsopgaverne, hvilket
igen medforer, at virksomhederne 1 stigende grad eftersporger faglerte, som udover at vaere teknisk dygtige
ogsa “har hovedet med sig”.14

12 AE — Arbejderbevagelsens erhvervsrad (2015): Beskaftigelse og produktion i Det Bla Danmark, udarbejdet for Sofartsstyrelsen, s. 17

13 Industriens Uddannelser (2014): Det fremtidige varfisarbejde i Danmark, En analyse af det fremtidige nddannelsesmassige bebov pa de danske varfler,
udarbejdet af Kubix Aps

14 Oxford Research (2013): "Det Bla Danmark” — arbejdskraft-, kompetence- og nddannelsesbebov, rapport til Ministeriet for Born og Undervisning,
februar 2013, s. 7ff.
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I det folgende afsnit ser vi nermere pa, hvordan udviklingstendenserne pavirker eftersporgslen efter faglerte
nu savel som i fremtiden, samt hvilke fagspecifikke og generelle faerdigheder, der er behov for at styrke som
folge heraf.

4.2 REKRUTTERINGSSITUATIONEN I DAG OG | FREMTIDEN

Forst ser vi nermere pa, hvilke typer af faglerte virksomhederne primert eftersporger i dag, og hvem de for-
venter at eftersporger i fremtiden. Vi ser ogsa pa, hvilke typer af faglerte der er svare at rekruttere i dag.

Som det ses i figur 4.1. er de typer af faglerte, der eftersporges af de adspurgte virksomheder i dag, forst og
fremmest smede og industriteknikere. Herefter folger skibsmontoerer, elektrikere og skibsmekanikere. Dette
billede korresponderer i nogen udstreekning med foromtalte analyse af Det Bla Danmark, idet elektrikere dog
fylder mindre og smede fylder mere i naervarende analyse.

Figur 4.1: Faglerte der eftersporges i dag
(Sporgsmal: Hvilken type af faglerte med teknisk nddannelse eftersporger virksombeden i dag?)
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De to storste brancher i analysen er udstyrsproducenterne og varfterne, og de eftersporger aktuelt begge smede
i samme grad, mens der i setlig grad ses en tendens til, at udstyrsproducenterne eftersporger industriteknikere,
og varfterne eftersporger skibsmontorer, skibsmekanikere og biadebyggere. Dette stemmer fint overens med
hovedgrupperne af erhvervsuddannede inden for de to underbrancher i AE-analysen.
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Nir det kommer til virksomhedsstorrelse, ses der ikke klare tendenser, mens der geografisk ses den tendens, at
det i seerlig grad er i Region Nordjylland'>, at der aktuelt eftersporges skibsmonterer og smede, mens efter-
sporgslen efter de forskellige typer af faglerte er mere ens for de gvrige regioner.

Sammenholdt med hvilke typer af faglerte, der forventes at blive efterspurgt i fremtiden, ses der helt over-
ordnet set ikke vaesentlige @ndringer i de kommende 4r i forhold til, hvem der er efterspurgte i dag. En relativt
stor andel af de adspurgte virksomheder forventer en s#gende eftersporgsel efter iser smede (43 pct.), skibsmon-
torer (41 pct.), og elektrikere (33 pct.).10

Figur 4.2: Faglxrte der eftersporges i fremtiden
(Sporgsmal: Huilke typer af faglerte medarbejdere vil virksombeden eftersporge i fremtiden?)

Smede 50% L%
Skibsmontgr 59%
Elektrikere 58% L 8%
Skibsmekanikere 69% 0%%
Automatikteknikere 62% 1%
Skibsteknikere 73% 0%%
Badbyggere og sejlmagere 67% 4% 7%
Veerktgjsmagere 76% L 10%
Badmekanikere 75% o 13%
Industriteknikere/maskinarbejdere 80% 4% 4%
Tgmrere/snedkere 80% o 10%
VVS'ere 76% 1%
Industri- og procesoperatgr 86% . 10%
Bygningsmalere 80% S 20%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Efterspgrgsel forventes at stige Efterspgrgsel forventes at veere usendret
B Efterspgrgsel forventes at falde m Ved ikke

Der er dog alligevel to forhold i figur 4.2, som er veerd at dvale ved:

15 Dette kan muligvis henge sammen med at skibsmontoruddannelsen bla. udbydes i Nordjylland, og at flere verfter er placeret i
Nordjylland, hvilket naturligt kan teenkes at give et storre match mellem skibsmonteruddannelsen og virksomhederne her end andre
steder.

16 P4 sigt er det iser udstyrsproducenterne, der forventer en stigende eftersporgsel efter elektrikere, og varfterne, der forventer en
stigende eftersporgsel efter smede, skibsmonterer og badebyggere. Der ses desuden en lille tendens til, at flere af de storre virksomheder
(med over 20 ansatte), forventer, at de i fremtiden vil eftersporge flere faglerte — i sarlig grad smede, skibsmonterer og skibsteknikere.
Geografisk er forskellene i forventninger til fremtiden begrensede.



1. Knap hver fjerde af de adspurgte virksomheder forventer, at eftersporgslen efter automatikteknikere!”
kommer til at stige — en type af faglerte som ferre af de adspurgte eftersporger i dag. Eftersporgslen
efter automatikteknikere hanger ikke mindst sammen med de digitaliserings- og automatiseringspro-
cesset, som virksomhederne undergir i disse dr, og hvor automatikteknikere bruges til at supportere
det it-meassige i de automatiske maskiner i produktion.

En beslegtet uddannelse til denne, som flere af de storre virksomheder i industrien ogsa rekrutterer
medarbejdere med, er datateknikere, det har taget erhvervsuddannelsen *data- og kommunikation’, hvis
indhold er at efterse og vedligeholde it-systemer.' Denne uddannelse har virksomhederne ikke ekspli-
cit skullet forholde sig til i sporgeskemaundersogelsen, men dens relevans i den maritime industri er
veerd at have 1 baghovedet 1 projektet.

2. Omkring hver tiende af de adspurgte virksomheder giver udtryk for, at de forventer en s#gende efter-
sporgsel efter industriteknikere i fremtiden, mens op imod 80 pct. forventer en uzndret eftersporgsel.
Der er dermed visse indikationer pd en eftersporgsel, der stabiliseres blandt virksomhederne i den
maritime industri, men ikke vil folge samme stigning som visse andre faggrupper.

Der kan vaere flere forklaringer pa dette: En virksomhed som Welltec tror fx ikke, at industriteknikerne
1 lengden har de kompetencer, der er behov for i virksomheden.

"I min afdeling har vi serligt behov for oget digitalisering og antomatisering for at vere konkurrencedygtige. Derfor
har vi gang i programmering og meget mere avanceret teknologi end bare for fi dr siden. De kompetencer, vi henter i
dag, er mest til kompleks computerprogrammering, og det betyder bl.a., at jeg pd sigt ikke kan nojes med industri-
teknikere. De kan ikke nok i forbold til programmering og digitalisering. Det ville da vere rart, hvis de kunne have
Slere kurser inden for disse omrader”. (Mads Serensen, Welltec)

C.C. Jensen A/S har i dag nogle kompetencer indenfor CNC og robotteknologi, men er pt. nodsaget
til at kebe sig til de nye kompetencer hos eksterne konsulenter, selvom de gerne ville have kompeten-
cerne in house hos egne faglerte. I Danfoss er industriteknikernes opgaver omvendt ved at forsvinde,
da de fremover bliver varetaget af et eksternt firma.

“Vores produktionsudstyr bliver mere og mere kompliceret. Jeg er sikker pd, at kravene til de fagleertes faglige kunnen
bliver storre. V'edligeholdelse af det er ikfke lengere nok. Der kommer flere programmerbare ting ind. Faglig uddan-
nelse handler derfor ikke kun om at give olie og spende skruer, men om at bave en helbedsforstaelse”. (Hanne
Jensen, Danfoss Drives)

Det er saledes sztligt et opmarksomhedspunkt, om industriteknikerne har de kompetencer, som frem-
over er npdvendige bade for at tilse og betjene det nye produktionsudstyr og for at udvikle det yderli-
gere.

"Det er vigtigt, at industriteknifkerne bliver bedre til at ga ind i bearbejdningsprocesserne — til at optimere stabilitet
i processerne, til at udnytte antomatiseringen. V'i har omkring 15 robotter, og ser man pd, hvor meget de udnyttes,
sd er det mdske ikke sa meget, som det bor vare. Vi skal se pa, hvordan man ndnytter deres ventetid, og med deres

17 Fagleerte, der har gennemfort automatik- og procesuddannelsen, se https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/automa-
tik-og-procesuddannelsen

18 Om data- og kommunikationsuddannelsen, se https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/data-og-kommunikationsud-
dannelsen
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indsigt og faglige kunnen, er det en oplagt opgave for industriteknikerne. Vi skal have faglerte, der bade kan ma-
skinbetjene og tage aktiv del i ndviklingen”. (Lars Peter Olsen, MAN Diesel & Turbo)

Udsagnene kan sxttes 1 perspektiv af en ny undersogelse fra Dansk Metal, der viser, at 30 pct. af de
industrivirksomheder, der har produktion i udlandet, har flyttet hele eller dele af produktionen hjem til
Danmark igen. Undersogelsen viser ogsa, at det er robotter og ny teknologi sdisom CNC-maskiner, der
gor dette muligt, og at det forudsatter en veluddannet og kompetent arbejdsstyrke, der kan betjene
disse.!”

Andre virksomheder, som vi har interviewet, giver dog fortsat indtryk af, at industriteknikerne er en
bdde vardsat og vigtig fageruppe, fordi de har en alsidig profil, og der er fortsat ogsa virksomheder,
der konkret eftersporger industriteknikere, der har de manuelle kompetencer inden for eksempelvis
drejning og fraesning, bl.a. Vestergaard Marine Service.

Til dette billede horer ogsd, at DI forventer, at industriteknikere og CNC-teknikere er blandt de ud-
dannelsesgrupper, hvor der er udsigt til storst mangel i 2025 (beregnet mangel er 3.600 personer). 20
Der er imidlertid ingen tvivl om, at industriteknikernes jobindhold i stigende grad skifter, idet det hyp-
pigere er robotter og CNC-maskiner, der skal serviceres og repareres. Dette er et vigtigt opmarksom-
hedspunkt i projektet.

Adspurgt i sporgeskemaundersogelsen oplever virksomhederne iser rekrutteringsproblemer aktuelt, nar det
gaelder faggrupperne skibsmontorer, smede, industriteknikere og badmekanikere, jf. figur 4.3.

19 Borsen
tikel.html
20 Se DI

(2016): Metalbosser biver fabrikker hjem til Danmark, 2. august 2016, se http:/ /borsen.dk/nyheder/avisen/artikel/11/147203/ar-

Indsigt, september 2015: Virksombeder vil mangle 44.000 faglerte om 10 dr, se http:/ /publikationer.di.dk/dikatalo-

ger/559/
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Figur 4.3: Typer af faglerte, som det aktuelt er svart at rekruttere
(Sporgsmal: Huvilken type faglerte med teknisk uddannelse har I svert ved at rekruttere?)
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Nir det kommer til rekrutteringssituationen mere overordnet set, vurderer flere virksomheder imidlertid,
at denne ikke er sa problematisk 1 ojeblikket, som den er i andre brancher.?! Den aktuelle afmatning i offshore-
industrien som folge af faldende oliepriser betyder, at der er en del teknisk faglerte at rekruttere (eksempelvis
elektrikere, som tidligere har varet en storre udfordring end denne analyse viser).

Der er dog virksomheder overalt i Danmark, der angiver, at de har udfordringer med at rekruttere de rette
medarbejdere, herunder sarligt medarbejdere med den rette erfaring/kompetencer.

173 er jo pd et nichemarked, og derfor kan det vere svwrt at finde folk med den rette erfaring”. (Mikkel Falk, Cavotec)

"V'7 har pt. de medarbejdere, vi skal bruge, men fremadrettet forventer jeg, at det bliver svart at skaffe smede med kendskab
11l den maritime industri”. (Morten Arndal Nielsen, Inrotech)

Pa den korte bane loser flere virksomheder typisk disse udfordringer med udenlandsk arbejdskraft.

Rekrutteringssituation forventes dog at blive forvarret, alt athengig af de okonomiske konjunkturer og som
folge af, at flere faglaerte gir pd pension, og der er feerre unge faglarte til at tage over. Som det ses i figur 4.4.
forventer en stor andel af de adspurgte virksomheder at answtte flere faglaerte med teknisk uddannelse i de
kommende ar.

Konkret forventer 44 pct. af de adspurgte virksomheder at ansactte flere faglaerte medarbejdere 1 de kommende
tre ar sammenlignet med nu, mens 37 pct. af virksomhederne forventer at ansztte det samme antal faglerte i
arene fremover. Kun 1 pct. forventer at ansaxtte farre faglerte. Dette peger overordnet set pd, at der ogsa i de

21 Se eksempelvis nye tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, der viser et stigende antal forgaves rekrutteringer, Finans
(20106): Jagt pé nye medarbejdere slir fojl: Forgaves rekrutteringer er tredoblet, 16. juni 2016, http://finans.dk/finans/ethverv/ECE8762494 /jagt-
paa-nye-medarbejdere-slaar-fejl-forgaeves-rekrutteringer-er-tredoblet/
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kommende ar vil veere stor eftersporgsel efter faglert arbejdskraft til den maritime industri — trods den generelle
usikkerhed og svingende konjunkturer i Det Bla Danmark.

Figur 4.4: Forventninger til anszttelse teknisk faglarte
(Sporgsmal: Forventer du at ansatte flere, det samme antal eller ferre faglerte med-
arbejdere med en teknisk uddannelse i de kommende tre ar sammenlignet med nu?)

Antal Andel
Flere faglaerte 31 44%
Det samme antal 26 37%
Faerre fagleerte 1 1%
Ved ikke/ikke relevant 12 17%
Total 70 100%

Der er ingen forskel mellem de to store brancher i den maritime industri, idet bade udstyrsproducenter og
veerfter forventer at ansatte flere faglarte.

I forhold til virksomhedsstorrelse ses der ingen tydelige forskelle mellem de storre og mindre virksomheder i
forhold til deres forventninger om ansattelse af faglaerte i fremtiden.

Nir det kommer til geografi skal det bemzerkes, at rekruttering er en generel udfordring for flere af virksomhe-
derne i omraderne udenfor de store byer. Eksempelvis Karstensens Skibsvarft og Hvide Sande Shipyard,
som vi har interviewet, har i szrlig grad udfordringer med at rekruttere elektrikere og industriteknikere og
tilskriver dette deres geografiske beliggenhed. Omvendt oplever et varft som Seby Varft ikke tilsvarende ud-
fordringer og giver udtryk for, at de ikke mangler kvalificerede ansogere til de ledige stillinger, de har, selv om
virksomheden er placeret pd en o.

"Jeg er faktisk blevet bombarderet med udenlandske ansogere det seneste halve drs tid. 2-3 omr ngen. Og det er kvalificerede
ansogere. V't bar generelt ikke haft svert ved at fa folk til at flytte berover. |[...] For nylig havde vi en ledig projefetleder-
stilling pa funktionaromrddet, og vi fik 26 kvalificerede ansogninger og fra folk, der enten boede ber allerede eller var villige
1l at flytte herover”. (Heidi Kildegaard Lauritsen, Soby Verft)

Vikan ikke umiddelbart give en forklaring pd, hvorfor nogle virksomheder inden for samme branche, men med
en vanskelig geografisk placering, har sd meget lettere ved at rekruttere end andre.

I relation til mulighederne for at rekruttere medarbejdere til den maritime industri, skal det dog ogsd navnes,
at bopzlen betyder mindre for nogle bestemte typer af maritime anszttelser, herunder de mere mobile slags
som eksempelvis monterer, der tager ud pé skibe og offshore-enheder (fx hos Johnson Controls og Caverion).
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Her kan medarbejderne/ansogerne i princippet komme fra hele landet, og det giver et stort rekrutteringsop-
land.??

4.3 EFTERSPQRGSEL EFTER SPECIFIKKE KOMPETENCER

I dette afsnit undersoger vi, hvilke generelle og mere specifikke kompetencer, som virksomhederne eftersporger
hos de faglerte.

Forst og fremmest har vi spurgt virksomhederne, 1 hvilken grad de vurderer, at der generelt set er behov for at
styrke de faglaertes kompetencer i lyset af virksomhedernes nuverende og fremtidige kompetencebehov.

Figur 4.5: Det generelle behov for at styrke de faglartes kompetencer
(Sporgsmal: I hvilken grad er der behov for at styrke de faglertes kompetencer generelt set i lyset af jeres nuverende og fremtidige ompetencebe-
hov?)
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Som det ses i figur 4.5, mener op imod hver tredje af de adspurgte vitksomheder, at der i meget hoj eller 1 hoj
grad er behov for at styrke de faglartes kompetencer. Omkring halvdelen af de adspurgte virksomheder mener
alene, at det i nogen eller begranset grad er nodvendigt — resten er i tvivl.

Som sagt er der tale om et ret dbent og generelt sporgsmil, som vi efterfolgende dykker ned i for at indkredse
nermere, hvilke kompetencer det drejer sig op. Forst er det imidlertid relevant at se narmere pé, hvilke typer
af virksomheder, som i meget hoj grad eller 1 hoj grad mener, at der er behov for at styrke de fag. Her ses der
en tendens til, at der blandt veerfter (virksomheder, der arbejder med bygning og reparation af skibe og offshore
anleg) er en forholdsmeassig stor andel, der placerer sig i gruppen af virksomheder, der 7 meget hof grad mener,
der er behov for styrkede kompetencer. Eftersporgslen er der bredt blandt de forskellige typer af virksomheder,
men er altsd sarligt udtalt i denne gruppe.

22 Dette monster ses ogsa i en analyse lavet af Rederiforeningen i maj 2016, der viser, at somaend ofte bor i nogle helt andre kommuner,
end hvor rederierne ligger. Se "Flashanalyse om offshorebeskaftigelse — maj 2016’, https:/ /www.shipowners.dk/dansk-skibsfart/stati-
stik-og-analyse/
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Helt overordnet set viser analysen, at de mange udviklingstendenser, der i dag pavirker den maritime industri,
betyder, at virksomhederne stiller hojere krav til deres faglaerte. Udover at vaere teknisk dygtige, skal de faglarte
bla. vare dygtigere sprogligt, projektledelsesmassigt, it-massigt, salgsmassigt og samarbejdsmaessigt. Herud-
over skal den faglerte vare fleksibel bade i forhold til egne kompetencer og fagerenser og i forhold til arbejds-
tider- og steder. Tidligere analyser har kaldt det for den globale handvaerker”, som fordrer, at der tiltreekkes
flere dygtige unge til erthvervsuddannelserne.?> Denne analyse tegner et tilsvarende billede af de krav, der moder
“fremtidens maritime faglaerte’ i den maritime industri — og ikke mindst at flere virksomheder péapeger, at de
generelle og personlige kompetencer fylder stadigt mere, néir de skal rekruttere nye medarbejdere.

I det folgende ser vi nermere pa de fagspecifikke og generelle kompetencer, som eftersporges:

4.3.1 Fagspecifikke kompetencer

Analysen viser, at de adspurgte virksomheder 1 hoj grad eftersporger, at medarbejdernes fagspecifikke kompe-
tencer styrkes i forhold til energioptimering og nye miljg- og klimavenlige teknologier, jf. figur 4.5.

Dette er ikke overraskende i forhold til de 1 afsnit 4.1. beskrevne udviklingstendenser, som aktuelt pavirker den
maritime industri. Der er sdledes behov for, at de maritime virksomheder kontinuerligt holder sig ajour med de
nye teknologier, krav og muligheder pa omradet.

"Det handler meget om systemer, som der kommer storre og storre fokus pd. Udover at have erfaring som montor med at
skille motorer osv. ad, sa handler det i forhold 11l miljokrav meget om, at vi har kendskab til de losninger, som vores kunder
har behov for. I den sammenbang er ogsa hele dokumentationsdelen blevet meget storre, hvilket ogsa kraver, at man kan
andet end arbejde med sine hander”. (Heidi Kildegaard Lauritsen, Seby Vearft)

I de konkrete interviews med virksomhederne fokuserer de adspurgte dog ikke sxrligt meget pa energioptime-
ring og nye miljo- og klimavenlige teknologier, men emnerne er uden tvivl af stor betydning for alle i den
maritime industri og indgar ogsa som centrale punkter i regeringens vakstplan for Det Blda Danmark fra 2012
(idet Danmark vurderes at have en erhvervsmeassig mulighed og konkurrencefordel pa disse omrider).2*

23 Oxford Research (2013): "Det Bli Danmark” — arbejdskraft-, kompetence- og uddannelsesbehov, rapport til Ministeriet for Born og Undervis-
ning, februar 2013, s. 7ff.

24 Regeringen (2012): Danmark i arbejde, Vakstplan for Det Bl Danmark, se http:/ /www.socfartsstyrelsen.dk/Documents/Publikatio-
netr/V%C3%A0kstplanDetBlaaDanmark.pdf, bl.a. s. 28
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Figur 4.6: Behov for styrkelse af fagspecifikke ferdigheder
(Sporgsmal: 1 hvilken grad er der bebov for at styrke folgende fagspecifikke ferdigheder hos faglarte medarbejdere?)

Energioptimering 20% 13%
Nye miljg- og klimavenlige teknologier 18%
Hydraulik 13% 15%
Certificering og standarder 33%
Digitalisering og automatisering 21%
Fleksibilitet og kompetencer pa tveers af traditionelle 29%

erhvervsfaglige graenser
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Betjening af specifikke maskiner 2 11%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M | meget hgj grad " | hgj grad ®m | nogen grad B | mindre grad M Slet ikke

N=36-46 afhaengig af underspgrgsmal (svarkategorien 'ved ikke' er udeladt)

Ogsa kompetencer 1 forhold til certificering og standarder er der mange af de 1 surveyen adspurgte virksom-
heder, der mener, at der er behov for at styrke. Det samme er tilfaldet hos de interviewede virksomheder:

"Det er ikke nok at vere en dygtig handperker. Man skal forstd processerne. Alting bliver sdledes mere og mere standar-
diseret, og supersvejseren er maske ikke helt sa efterspurgt mere. Alle skal gore tingene pa samme made i dag”. (Virk-
somhed)

"Mere og mere af vores produktion er dedikeret til skibe og skal vere godkendt til det. 1 dag vil kunderne have, at
komponenterne er certificerede. Alt skal dokumenteres og lagges i en mappe, sa de kan vise det frem”. (Lars Limkilde,
Siemens)

Ogsa hydraulik er et omrade, der er opmerksomhed pa. Hos Karstensens Skibsveaerft er det fx i sarlig grad
faglerte (elektrikere og industriteknikere navnes konkret), der har kompetencer med at lave og trakke hydrau-

likror, som eftersporges.

Digitalisering og automatisering fylder derimod mere i interviewene end besvarelserne i figur 4.5. indikerer.
Det kan dog delvist hange sammen med, at digitale kompetencer er et af de omréder, hvor der for alvor er
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forskel pa de kompetencer, som de unge har, og de kompetencer (og den indstilling) som mere erfarne medar-
bejdere har til omrddet. Det fremheves saledes af mange virksomheder, at de unge har en fordel her i forhold
til de xldre medarbejdere og er gode til det it-maessige. (Det er dog ikke ensbetydende med, at de har det rette
programmeringsmassige kompetencer, jf. afsnit 4.2.)

Digitalisering og automatisering er imidlertid mange ting. Med digitalisering menes eksempelvis at kunne koble
systemer sammen og at kunne udveksle data mellem forskellige systemer og elementer. Digitaliseringen er sam-
tidig to-siddet: Bdde i de produkter, der produceres, men ogsd i den mide, som virksomhederne producerer
deres egne produkter pd, herunder i CNC-anlag, 3D printere og ved hjzlp af robotter.

"Digitalisering er en udviklingstendens, som pavirker os i meget stor udstrekning. Medarbejderne skal kunne bruge ma-
skineriet, som er computerstyret. Det handler ikke lengere sa meget om at trakke en ledning, men om at hente data ned”.

(Virksomhed)

"3D print er ogsa noget, vi ser pa, og det vil ogsd vare relevant, at industriteknikerne far kompetencer inden for dette
omrade”. (Thomas Munkholm Larsen, Weibel)

I den sammenhang fremhaver flere af de interviewede virksomheder, som netop arbejder med hardware og
digitale losninger til rederier og vaerfter, at den maritime branche i mange dr har veret konservativ i forhold til
digitalisering og automatisering, men ogsa at det nu gar fremad, bl.a. som felge af den massive konkurrence fra
Asien og behovet for at udvikle nye smarte losninger.

Fleksibilitet og kompetencer pa tvars af traditionelle erhvervsfaglige granser er ogsa en kompetence,
som mange af de i surveyen adspurgte virksomheder mener, at der er behov for at styrke — et omrade som ogsa
foromtalte kompetenceanalyse for Det Bld Danmark fra 2013 havde fokus pa. Det handler om fleksibilitet i
forhold til at hjzlpe til med opgaver, som ligger ud over ens egen kernefaglighed, nir der er behov for det. Det
handler ogséd i hoj grad om at veaere i stand til at samarbejde med andre faggrupper end ens egen — dette folger
ikke mindst som en konsekvens af, at virksomhederne i den maritime industri bliver mere og mere specialise-
rede og derfor skal samarbejde med andre for at kunne lofte storre opgaver.

Herudover handler det ogsa om, at mange arbejdsopgaver i den maritime industri ofte skal loses inden for en
kort tidsfrist, hvilket bide denne og en ny analyse pa offshoreomridet?> understreger. Mange opgaver i indu-
strien er siledes projektopgaver med kort tidshorisont, fordi det eksempelvis er dyrt at tage et skib eller en
mobil offshoreenhed ud af drift. Det stiller store krav til fleksibilitet, sarligt til varfterne og de mange underle-
verandorer.

"Det, vi eftersporger, er ikke, at de faglerte er specialiserede, men at de kan mange ting. Nogle steder har de brug for nogle
meget specialiserede lerlinge, men ber skal de funne mange ting, s de kan indga mange steder. Det giver ogsd et andet
lerlingeforlob. Det tror jeg er typisk_for et verft versus eksempelvis en specialiseret motorleverandor”. (Heidi Kildegaard
Lauritsen, Soby Verft)

" Arbejdsopgaverne har forandret sig. Vi skal i dag arbejde, nar arbejdsopgaverne er der, og si er det ofte dognet rundt.
Det udfordrer ogsa lerlingene. De fkan ikke planiwgge at skulle arbejde mellem kl. 7-15. De ma tage del i det voksentiv,
der er, og far buddet som alle andre pa at vere med”. (Hans Peter Kristensen, Hvide Sande Shipyard)

25 Industriens Uddannelser (2015): Analyse af efternddannelsesbebov og -kurser inden for offshore omridet, november 2015, udarbejdet af Oxford
Research

27



177 far ofte ordrer med fort varsel, bvilket kan resultere i en del overarbejde osv. Men vi har generelt meget fleksible
medarbejdere, der er timelonnede medarbejdere og villige til at give den en ekstra skalle”. (Karina Baisgaard, Hans
Jensen Lubrticators A/S)

Endelig er der kompetencer i forhold til >nye materialer’, ’optimering af arbejdsprocesser/LEAN’ og ’be-
tjening af specifikke maskiner’, som ifolge de adspurgte virksomheder i nogen grad er vigtige kompetencer,
men som ikke naer sa mange virksomheder finder det relevant at styrke yderligere hos de faglarte. Det er saledes
heller ikke kompetencer, som virksomhederne taler meget om i interviewene.

4.3.2 Generelle kompetencer

Nar det kommer til de mere generelle kompetencer og fardigheder, oplister figur 4.7. hvilke de adspurgte virk-
somheder tillegger det storst vigtiched at styrke.

Figur 4.7: Behov for styrkelse af generelle fardigheder
(Sporgsmal: 1 hvilken grad er der bebov for at styrke folgende generelle feerdigheder hos faglerte medarbejdere?)

Projektledelse, innovation og entreprengrskab 21% 9% | 11%
Kvalitet og dokumentation 29%
Sikkerhed og arbejdsmiljp 22%

Risikohandtering 29%

Sprog og kulturforstaelse 24% 33% 10%
Salg og kundefokus 22% 20% 7%
Matematik, fysik, kemi og naturfag 21% 24% 16%

Laesning og skrivning 26% 28% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B | meget hgj grad ' | hgjgrad M| nogen grad M| mindre grad M Slet ikke
N=38-45 afhaengig af underspgrgsmal (svarkategorien 'ved ikke' er udeladt)
Som det ses eftersporger de adspurgte virksomheder i sarlig grad kompetencer inden for ’projektledelse,

innovation og entreprengrskab’, inden for ’kvalitet og dokumentation’ og inden for ’sikkerhed og ar-
bejdsmilje’ samt ’risikohandtering’.

Sarligt projekt- og selvledelse er et omride, der optager flere af vores interviewpersoner.

"Medarbejderne skal vere meget selvstyrende og opsoge og finde oplysninger. De skal styre egen opgave. Man er en del af en
gruppe, men der er meget selvledelse og projektiedelse. De tekniske fag er forventede, men den menneskelige del er vigtigere”.
(Virksomhed)
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V7 har brug for folk, der kan selvledelse og arbejde selystendigt. Folk er nodt til sely at have overblik over egne opgaver”.
(Mads Serensen, Welltec)

"Det er bade de faglige og personlige kompetencer vi eftersporger, og de personlige kompetencer er meget vasentlige. Det er
vigtigt, at man kan tage personligt ansvar og tor at drive noget fremad. Vi er en teknisk virksombed, sd teknisk forstielse
er naturligvis vigtig, men det er ikke nogen bestemt uddannelse vi gar efter. Projektledelse er i den sammenbang et nniverselt
handperk, og igen er det ikke nogen specifikkee skills, vi leder effer”. (Bernd Bertram, Wirtsild)

Ogsa sikkerhed, arbejdsmilje samt risikohdndtering er emner, som er yderst centrale for hele den maritime
industri i og der legges 1 stigende grad vagt pa disse forhold og ensker ogsa, at det afspejler sig pd erhvervs-
uddannelserne. En analyse af efteruddannelsesbehovene inden for offshore omradet fra 2015 viste séledes ogsa,
at virksomhederne stiller stadig hojere sikkerhedskrav, fordi konsekvenserne af manglende sikkerhed er fatale.
Virksomhederne betoner, at sikkerhed ikke kan gradbojes, og det betyder, at sikkerhedsforstielse — udover at
have gennemfort konkrete sikkerhedskurser - ogsa i hoj grad handler om, hvorvidt medarbejderne har det rette
mind-set omkring sikkerhed.?6

Mange af virksomhederne i den maritime industri er internationale — hver tredje af de i surveyen adspurgte
virksomheder har eksempelvis afdelinger i andre lande. Det betyder, at der ogsa stilles krav fra mange af virk-
somhederne om kompetencer inden for >sprog og kulturforstaelse’, som er blandt de kompetencer, der ligger
i midten i figur 4.7. P4 den ene side oplever virksomhederne séiledes ogs4, at kravene er blevet storre. Samtidig
vurderer mange virksomheder, at de unge i dag har ret gode forudsatninger og kompetencer pa dette omride
sammenlignet med aldre medarbejdere.

Nar det kommer til kompetencer inden for ’salg og kundefokus’, der ogsa ligger i ”midterfeltet” af efter-
spurgte kompetencer, fremhever flere af de interviewede virksomheder vigticheden af disse.

"V sager specialister, men de skal kunne snakfke med andre — de skal kunne salg samt kommunikation. De skal have
en forstaelse for dem, de handler med”. (Michael D. Christensen, ABB)

"V7 har gjort meget for at uddanne vores servicemontorer til at vere swlgere. Det er medarbejderne, der er nde ombord pa
skibene og dem, der kan se processerne og dermed ogsa, bvad der er af mersalgsmuligheder. /i korer en salgsworkshop en
gang om dret med en ekstern konsulent, der klwder dem pa til dette salgsarbejde. Det er den storste aktuelle forandring i
vores virksombed. De udforer ikfke lengere kun skruearbejde — i dag er dialog og opfoloning ombkring salg belt centralt og
har medvirket til at oge vores omsatning”. (Seren Rasmussen, Nordhavn Marine & Offshore)

Flere virksomheder giver i den forbindelse udtryk for, at det er vanskeligt at rekruttere unge medarbejdere, der
vil rejse ud i verden som montoerer og/eller udstationeres.

"De unge er generelt meget flekesible, men desverre er rejselysten ikke sa stor. De vil ikke ndstationeres. Jeg mener dog, at
de bor komme mere ud. Man burde mdske have nogle udvekslingsaftaler med andre virksombeder. Fordelen ved en udsta-
tionering er saledes, at man bliver bedre til at bega sig i andre kulturer, og at man lerer at sta alene. V7 kan leere meget
ved at besoge andre lande, som man ikke kan google sig til eller lese om”. (Michael D. Christensen, ABB)

Her navnes udvekslingsaftaler med virksomheder i udlandet som en mulighed. Tidligere omtalte analyse af
arbejdskraft-, kompetence- og uddannelsesbehov i Det Bla Danmark anbefalede videre en oget italesxttelse af

20 Industriens Uddannelser (2015): Analyse af efteruddannelsesbehov og -kurser inden for offshore omridet, for Industriens Uddannelser, november
2015, udarbejdet af Oxford Research, se http://iu.dk/public/dokumenter/01.PDF_bladreformat/Analyser/20160ffshorerap-
port/FLASH/index.html
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vigtigheden af udlands- eller praktikophold for unge pa erhvervsskolerne med lyst til at arbejde inden for Det
Bla Danmark.?’

Der er dog ogsd virksomheder, der ikke har vanskeligheder ved at rekruttere savel unge som mere erfarne
medarbejdere, der gerne vil ud at rejse, og som nyder den fleksibilitet og de oplevelser, som dette giver. Blandt
dem er Caverion og Vestergaard Marine Service.

"Jeg tror at 95 pct. af ansogningerne til vores skibsmontorstillinger indebolder noget med at rejse, og det er faktisk noget af
det, vi prover at lokke med”. (Kim Brohus, Vestergaard Marine Service)

Endelig er det relevant at fremhave, at mere generelle faerdigheder inden for fag som *matematik, fysik, kemi
og naturfag’ samt ’laesning og skrivning’ ikke er omrader, som de adspurgte virksomheder finder det helt
sd vigtigt at styrke som de andre kompetencer. Det betyder dog ikke, at det ikke er vigtige omréider:

"Jeg vurderer, at de faglewrte handverkere skal have bedre boglige kompetencer. De skal vere bedre til at skrive og stave,
og manualerne kommer i dag pa engelsk. Jeg oplever dog ogsa, at mange bliver bedre og bedre til den sproglige del. Den
faglige medarbejder bliver fremover mere en vidensmedarbejder, hvor han for i tiden mere "bare’ var en fag-faglig medarbejder.
Der fommer ingen ingeniorer og betjener de nye maskiner, vi opstiller i varkstedet. Det skal de faglerte sely kunne’.
(John Age Lazar, Gertsen & Olufsen)

Alt 1 alt far man generelt fra de kvalitative interviews med virksomhederne det indtryk, at det — ogsd nar der
skal rekrutteres leerlinge og nyuddannede — oftere og oftere er de personlige og dermed ogsa mere generelle
kompetencer, der vagter hojest. Dette var ogsa en central konklusion i en ny Reglab-analyse af virksomheder-
nes arbejde med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.?®

I forhold til lerlinge taler flere virksomheder bl.a. om, hvor vigtig de unges interesse og mind-set er, og virk-
somhederne er i disse dr optagede af, hvordan de skal hiandtere de generationsforskelle, som de ser, at der i
stigende grad er mellem de unge og @ldre medarbejdere. Denne problemstilling vedrorer dog i hej grad efter-
sporgslen efter lerlinge og er derfor behandlet 1 kapitel 5.

4.3.3 Behovet for nye tiltag i forhold til at styrke de faglaertes kompetencer

Alt 1 alt giver ovenstidende anledning til en rakke forskellige omrader, hvor virksomhederne gerne ser, at de
faglaertes kompetencer styrkes fremadrettet. Sporgsmilet er herefter, hvilke implikationer dette har for er-
hvervsuddannelserne og erhvervsskolernes arbejde med disse.

Virksomhederne giver ikke udtryk for behov for nye erhvervsuddannelser, men rettere en maritim toning af
cksisterende uddannelser, bl.a. gennem skoleprojekter eller maritime specialer, som senest er indfort pa elektri-
keruddannelsen. Ogsa pd smedeuddannelsen blev der fra 2014 oprettet et maritimt speciale som konsekvens
af, at de maritime arbejdsopgaver, bla. efter lukningen af Linde Verftet, havde @ndret sig fra nybygning af
store skibe til reparation og vedligeholdelse af skibe (uddannelsen afloste skibsbygger/skibsteknikeruddannel-
sen).

27 Oxford Research (2013): "Det Bli Danmark” — arbejdskraft-, kompetence- og uddannelsesbehov, rapport til Ministeriet for Born og Undervis-
ning, februar 2013

28 Reg Lab (2016): Kvalificeret arbejdskraft — fremtidens store udfordring for dansk erbvervshiv, maj 2016, udarbejdet af Oxford Research og Iris
Group, se http://www.reglab.dk/media/ 62240/ rapport_opslag_samlet.pdf
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Som det ses af figur 4.8. er der en forholdsvis stor andel af respondenterne, der vurderer, at der er behov for
nye tiltag med henblik pé at styrke de faglarte kompetencer. Disse andele svarer nogenlunde til, hvad analysen
af kompetencebehovet for hele Det Bld Danmark fra 2013 viste.

Flest af de adspurgte virksomheder (65 pct.) eftersporger efteruddannelse pa det maritime omrade, 58 pct. en
maritim toning af eksisterende erhvervsuddannelser og 54 pct. nye fagligheder eller fagomrader pa det maritime
omride.

Figur 4.8: Virksomhedernes vurderinger af behovet for nye tiltag

(Sporgsmal: Er der efter din vurdering behov for andringer eller tiltag, der kan sikre, at faglerte medarbejdere har de nodvendige kompetencer, nar de afslutter
deres uddannelse?)

Ja Nej Ved ikke Total (N)

Nye fagligheder eller fagomrader til erhvervsuddannelserne 24 (54%) 6 (14%) 14 (32%) 44
pa det maritime omrade

Maritim toning af eksisterende erhvervsuddannelser 26 (58%) 5 (11%) 14 (31%) 45
Efteruddannelse pa det maritime omrade 30 (65%) 3 (7%) 13 (28%) 46
Andet !

Note: Da sporgsmilet ikke har varet obligatorisk, er det ikke alle 97, som har valgt at svare pd det.

For at indkredse hvad virksomhederne legger i de forskellige former for tiltag, har vi i spergeskemaunderso-
gelsen bedt respondenterne komme med konkrete forslag til, hvilke nye fagligheder, fagomrider, kurser, fag,
specialer mv., som de vurderer, at der kunne vare behov for i fremtiden. Svarene stikker i flere retninger og
forholder sig bade til fagspecifikke og mere generelle kompetencer. Dog gir kompetencer i forhold til digi-
talisering igen, men ogsa materialelere og hydraulik er navnt. Herudover er der specifikt fokus pa, hvordan
man kan efteruddanne mekanikere eller smede til badmekanikere. Se boksen nedenfor.

Abne besvarelser fra sporgeskemaundersggelsen

Arbejde pa at der bliver mere selvsteendighed og ansvar fra medarbejderne

Automatisering

Betjening af robotter

Det et ikke til at skaffe uddannet bidmekaniker. Maske en efteruddannelse til landbrugs-/maskinsmede, det
vil gi bidmekanikervejen eller efteruddannelse til alm. bilmekanikere. Der er dog ofte lengere "vej" med bil-
mekanikere, da de ofte ikke pa samme méde har arbejdet med dieselmotorer.

Kompositter og vakuum infusion

Skibsmonter uddannelsen er for gammeldags, der mangler mere hydraulik og elektroniske motorstyrringer

Vi har desuden tidligere beskrevet, at industriteknikeruddannelsen ifolge nogle virksomheder med fordel
kan styrkes i forhold til at klede de unge pa med digitaliserings- og s®rligt programmeringskompetencer.
Dette galder dog ogsd mere generelt i uddannelserne:
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Vi kan ikke altid konkurrere lonmassigt med andre lande, hvorfor vi i Danmark skal ndmerke os ved at have et meget
bojt niveau i nddannelserne. Man skal integrere digitalisering og automation mere i nddannelserne, og kan med fordel f.eks.
inddrage eksperter fra andre brancher i undervisningen.” (Bernd Bertram, Wirtsild)

Ifolge P] Diesel Engineering er der behov for en mere maritim toning af industriteknikeruddannelsen.

Vi ville onske, at industriteknikerne havde en mere maritin retning. Interessen for den maritime branche er meget vigtig,
0g uddannelsesinstitutionerne kan indvie de unge bedre i det maritime omride tidligt i deres nddannelsesforlob og bertil
tilbyde flere maritimt rettede moduler og kurser. Det ville vare optimalt, hvis de kender til den maritime branche, nar de
soger hos os”. (Rasmus Elsborg Jensen, PJ] Diesel Engineering A/S)

Ovenstaende forslag i forhold til nye tiltag pa erhvervsuddannelserne er det mest konkrete, som virksomhe-
derne er kommet med i forbindelse med analysen. Et andet gennemgdende forslag blandt virksomhederne er
tiltag, som 1 mere bred forstand kan medvirke til at skabe interesse og forstaelse for det maritime omrade
hos de kommende generationer af faglarte — og herunder ogsa at fi dem til at valge nogle af de fag eller
specialer, som allerede i dag eksisterer.

Interessen for det maritime omride hos de faglerte mangler siledes ifelge flere virksomheder, og det smitter
af pa rekrutteringsgrundlaget. Rasmus Elsborg Jensen fra P] Diesel Engineering forklarer siledes, at kun en ud
af 10 ansegere til deres stillinger typisk gar videre, fordi de mangler det rigtige mind-set i forhold til at arbejde
i den maritime branche.

Flere virksomheder eftersporger i de kvalitative interviews medarbejdere med indsigt 1 og erfaring med det
maritime omride — et erfaringsgrundlag som flere giver udtryk for, at ferre og faerre har: Virksomhederne
oplever, at rederierne trekker flere og flere aktiviteter ud af Danmark, og det mindsker deres rekrutteringsbase
for medarbejdere med praktisk erfaring inden for det maritime omrade. Maritim erfaring dekker over mange
forskellige ting lige fra planlegning i forbindelse med skibes anleb og afgang, over viden om de serlige tekniske
systemer ombord p4 skibet og samspillet mellem saltvand og materialet og til mind-set, omgangstone og sik-
kerhedsforstaelse ombord.

"7 bar sveert ved at finde folk med maritim erfaring og en faglig uddannelse. Den maritime erfaring er vigtig, da det er et
andet mind-set. Konkret mangler vi nogen med en uddannelse, hvor de faglerte far den praktiske erfaring med at vere pa
et skib og det her paradigme med at kunne lose det hele og at kende sikkerbedsforanstaltningerne” (John Age Lazar,
Gertsen & Olufsen)

“Jeg kunne godt twnke mig, at de faglerte havde en mere praktisk forstielse af rederibranchen. Nar vi soger arbejdskraft
er det sdledes blevet afgorende, at ansogerne bar maritim erfaring. Det drejer sig fox om at have viden om, hvad der skal til
Jfor at drifte” et skib. Specielt med fokus pa planiegning i forbindelse med anlob og afeang, dertilborende tidspres, invol-
verede parter pa land (agenter og skibsinspektorer) og pa skibet. Heldigvis har det veret muligt for os at finde nogen, der
har denne, men ellers ma vi fore interne traningsforlob, hvorigennem alle vores medarbejdere opnar et bedre branchekend-
skab”. (David T Hag, KVH Industries Danmark)

"Den maritime branche er bare anderledes. Det er fra kl. 7 om morgenen, og indtil du er fardig — mdiske med en overnat-
ning. Hois jeg far en ansogning, hvor der star maritim erfaring, sa vagter det ufatteligt meget. Det handler ikke om at vare
sostark, men om at have forstaelse for branchen: For typer af kunder pa skibene, og for at skibet mdske kommer senere,
end man troede, eller at man skal lave noget belt andet ombord, end man troede. Det skal man kunne handtere oppe i
hovedet”. (Soren Rasmussen, Nordhavn Marine & Offshore)

32



Den praktiske erfaring med at vare *pa soen’ og derigennem opna en forstaelse af de sxrlige karakteristika, der
er ved skibe, offshore-enheder mv. er med andre ord efterspurgte, og det manglende udbud af faglaerte med
denne erfaring medforer i dag, at sidemandsoplaring bliver mere central i virksomhederne.

Med henblik pd at imedekomme virksomhedernes onske om at styrke de faglertes interesse for og indsigt i det
maritime omrade vurderer Oxford Research, at et styrket samarbejde mellem béde folkeskoler og erhvervssko-
ler og de maritime virksomheder — som netop ogsa er kernen i "Fremtidens Maritime Handvarker” er en oplagt
vej frem, eksempelvis allerede pa grundforleb 1 eller grundforleb 2 pa erhvervsuddannelserne gennem projek-
ter, cases og virksomhedsbesog. En af virksomhederne er inde pa dette:

"Leererne pa grundforlobene kunne med fordel lave nogle mere maritimt rettede projekter i starten af uddannelsen, sa de
far et storre kendskab ti] den maritime industri. Her skal man selyfolgelig have nogle af de maritime virksombeder med”
(Jesper Hansen, Pres-Vac Engineering)

Det er i den sammenhzang ogsd en central pointe, at der ogsa var lignende former for samarbejde i det tidligere
projekt “Danmarks Maritime Klynge” (DKMK), der dog havde videregiende uddannelser som fokusomrade.
DKMK medvirkede til at give de unge en vigtig indsigt i det maritime omrade, som netop eftersporges — se
tekstboksen nedenfor.??

Fra evalueringen af Danmarks Maritime Klynge (DKMK) fra 2014
»Praksisnaere fag og kurser skaber stor tilfredshed blandt de studerende

Béde de studerende og underviserne udtrykker en stor tilfredshed med de kurser/fag, der et blevet udviklet i regi af
projekt DKMK. Begge parter giver udtryk for en stor interesse for fagene, hvilket ogsa gzlder for projektpartnerne,
som er tilfredse med de udviklede fag og den store interesse for disse. Af evalueringen fremgir det, at den store
tilfredshed med fagene skyldes, at fagene har veret praksisnere med inddragelse af ethvervet gennem fx opstilling af
businesscases. Dette har betydet, at de studerende har kunnet se, hvad de efterfolgende kunne bruge faget til, ligesom
de har faet inspiration til, hvad et job i den maritime sektor kan bestd af. Desuden er de studerende gennem fagene
blevet opmarksomme p4, at der er en eftersporgsel efter det, de har lert, og pa at der er et stort udviklingspotentiale
1 sektoren.

De styrkede kompetencer kan bruges i et fremtidigt arbejde inden for det maritime omrade

Evalueringen viser, at de studerende oplever, at de gennem fagene har fiet styrkede kompetencer inden for det mari-
time omrade, fx inden for offshore, automation og ledelse. Dette opleves ligeledes af underviserne, som mearker, at
der med de styrkede kompetencer og den egede interesse for det maritime omride er mange af de studerende, der
valger at skrive projekter og speciale inden for omradet og efterfolgende ogsa seger jobs inden for dette.

Flere af de studerende giver saledes udtryk for, at de opnaede kompetencer vil kunne bruges i deres fremtidige arbejde
og gor, at de vil have lettere ved at indga i arbejdet, uden at de forst skal sxttes ind i sektorspecifikke begreber,
arbejdsgange mv. Det er i den sammenhang ogsd centralt, at fagene har oget de studeredes indsigt i og forstielse for,
hvad arbejdet inden for det maritime omride indebzrer. Bla. har det overrasket flere studerende positivt, at en ma-
ritim uddannelse bade kan anvendes til vands og til lands.”

Tilsvarende er der gode erfaringer at hente fra samarbejde mellem folkeskoler, erhvervsskoler og virksomheder
i Region Hovedstadens projekt 'Fremtidens valg og vejledning’ eller Efterskoleforeningens Industriprojektet’,
hvor man netop lykkedes med at fange de unges interesse for og/eller indsigt i et job i industrien gennem

29 Oxford Research (2014): Evaluering af projekt Danmarks Maritime Klynge, november 2014
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forskellige former for mere eller mindre forpligtende samarbejder. Det afgorende i projekterne har veret, at
virksomhedssamarbejdet har varet en integreret del af undervisningen og ofte har indebéret et besog pa virk-
somheden, men ellers har der varet forholdsvis store frihedsgrader 1 tilretteleeggelsen.’® Ogsd aktuelle vejled-
ningsaktiviteter i regi af Region Hovedstaden, eksempelvis foreldrekampagner via ”Den regionale ungeenhed”
samt projektet Karrierefokus i og efter gymnasiet” er relevante at lade sig inspirere af eller samarbejde med.

Endelig, nir det kommer til efteruddannelse, fremgdr af figur 4.8, at der er mange — 65 pct. — af de adspurgte
virksomheder, som vurderer, at efteruddannelse pa det maritime omrade spiller en central rolle i forhold til at
styrke de faglertes kompetencer. Vi har i interviewene spurgt vitksomhederne ind til, hvorvidt det eksisterende
udbud af efter- og videreuddannelsestilbud er tilstreekkeligt, og den generelle tilbagemelding er, at udbuddet er
tilpas.

Virksomhederne benytter sig dels af AMU-kurser, dels af leveranderkurser. Ogsi intern traening, som ofte til-
rettelegges som IDV-kurser sammen med erhvervsskolerne, samt sidemandsoplaring benyttes i stor udstrak-
ning.

Som tidligere beskrevet er der i Det Bla Danmark (swrligt i offshoreindustrien) et serdeles stort fokus pd certi-
ficering, da de rette sikkerhedskurser, svejse- og krancertifikater osv. er en forudsatning for at arbejde offshore.
Dette medvirker til, at efteruddannelse generelt anvendes hyppigt af mange faglerte, der arbejder i offshorein-
dustrien, og dette omrdde er da ogsa blevet afdaxkket for nylig.’!

Tilbagemeldingerne om omrader, hvor virksomhederne gerne ser, at de faglaertes kompetencer styrkes, giver
imidlertid ogsa plads til at teenke nyt. Det gzelder eksempelvis i samarbejder med erhvervsakademierne, som der
ogsd er lagt op til i projektet ”Fremtidens Maritime Handvarker”, inden for eksempelvis emner som program-
mering, automation, sprog, salg eller projektledelse.

I forhold til videreuddannelse er det pa baggrund af interviewene og tidligere analyser vores indtryk, at der er
mange af de faglerte fra industrien, der vaelger at leese videre til maskinmester, diplomingenior og ingenior. Her
er EUX’en netop en uddannelse, som kan bygge en bro mellem de faglerte i den maritime industri og maskin-
mester- eller ingenioruddannelserne.

"EUXen er nearmest skraddersyet til os, og vi begynder ogsd at fa nogen nu, der soger ind. Det bar primert veret
elektrikere, men skibsmontor er ogsa god til vores uddannelser”. (Jan Jacobsen, Martec)

Derfor peger nogle interessenter ogsi pa, at EUX’en ma vare interessant for en del virksomheder i den mari-
time industri. EUX’en behandles narmere i det folgende.

4.4 EFTERSPQRGSEL EFTER EUX-UDDANNEDE

I dette afsnit ser vi narmere pa EUX-uddannelsen. Vi undersoger virksomhedernes efterspargsel efter medar-
bejdere med en EUX. Herunder ser vi pd barriererne for at anvende den. Spergsmilet er, om EUX er en losning

30 Las mete om ’Fremtidens valg og vejledning’ pa http://www.uu.kk.dk/fremtidens-valg-og-vejledning og om ’Industriprojektet” pa
http:/ /www.efterskoleforeningen.dk/industriprojektet

31 Industriens Uddannelser (2015): Analyse af efternddannelsesbehov og -kurser inden for offshore omradet, for Industriens Uddannelser, november
2015, udarbejdet af Oxford Research
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1 forhold til virksomhedernes eftersporgsel efter ’globale hindvarkere” og teknisk faglaerte med sterkere kom-
petencer inden for fx de mere teoretiske og sprogmassige omrider. EUX indeholder sdledes mange af de kom-
petencer, der efterlyses hos virksomhederne.

EUX har siden 2013 gjort det muligt at kombinere en erhvervsuddannelse med en gymnasial eksamen. EUX
giver mulighed for efter endt uddannelse enten at arbejde som faglert eller lese direkte videre og videreuddanne
sig pa samme vilkir som med en gymnasial eksamen. I alt 39 tekniske erhvervsuddannelser udbydes som EUX-
forleb, herunder elektriker, industritekniker, smed, skibsmonter og automatik- og procesuddannelsen.’? I bilag

1 gives en fuld oversigt over, hvilke tekniske erhvervsuddannelser, der gores brug af i den maritime industri,
som tilbyder en EUX i 2016.

Da fi lerlinge indtil videre er blevet fardige med EUX vil det dog altovervejende vaere EUX-lerlinge, der er
genstandsfeltet i afsnittet og dermed menes der bade letlinge og fardiguddannede i afsnittet. Samtidig er det
vigtigt at understrege, at det er for tidligt at sige noget handfast om generelle tendenser for EUX-letlinge/-
uddannede, da uddannelsen stadigvek er ny og der til dato kun er begransede erfaringer med EUX-lzrlinge.

Hovedparten af de adspurgte virksomheder (78 pct.) har ikke ansat EUX-lerlinge/-uddannede, 12 pct. af virk-
somhederne har mellem 1 og 5 medarbejdere med en EUX, mens 10 pct. af virksomhederne har mere end 5
medarbejdere med en EUX-uddannelse, jf. figur 4.9.

Figur 4.9: Antallet af ansatte EUX-lzetlinge/uddannede
(Sporgsmal: Hvor mange EUX-uddannede, bide lerlinge og ferdignddannede, har virksombeden ansat (cirka)?)

Antal Andel
Ingen 46 78%
1-5 7 12%
Over 5 6 10%
Total 59 100

Nir vi ser pa, hvilke brancher og hvilke virksomhedsstorrelser, der i serlig grad gor brug at EUX-uddannelsen,
er det svaert at fi oje pé klare tendenser. EUX-lerlinge/-uddannede findes bide i smé, mellemstore og store
virksomhed, og de findes bade hos udstyrsproducenter, verfter og i konsulentvirksomheder. Geografisk set ses
der en tendens til, at ferrest vitksomheder i Region Syddanmark og Region Hovedstaden angiver, at de sngen
EUX-lerlinge/-uddannede har ansat. Forskellene er dog ikke store mellem regionerne.

I figur 4.10. har vi spurgt virksomhederne, i hvor hoj grad de fremover vil eftersporge medarbejdere med en
EUX-uddannelse. 22 pct. af virksomhederne vil i hej eller nogen grad gore dette, og det er primart de virk-
somheder, der allerede har EUX-lztlinge/-uddannede, som ogsé i fremtiden vil eftersporge medarbejdere med
en EUX. Her er det siledes bemarkelsesvardigt, at halvdelen af de adspurgte virksomheder ikke eller kun i
begranset omfang vil eftersporge EUX-uddannede medarbejdere fremadrettet. Tillige svarer 30 pct. af virk-
somhederne, at de ikke ved, om de vil eftersporge EUX-uddannede medarbejdere fremadrettet. Vi vurderer —

32 Se Undetvisningsministeriet hjemmeside, https://www.uvm.dk/Uddannelser/Erhvervsuddannelser/Uddannelser/Eux/Eux-paa-
tekniske-erhvervsuddannelser
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ikke mindst pd baggrund af interviewene med virksomhederne — at begge dele er udtryk for manglende viden
om EUX-uddannelsen, men det kan i enkelte tilfalde ogsa handle om darlige erfaringer med EUX-uddannede.

Figur 4.10: Fremtidig eftersporgsel efter EUX-uddannede
(Sporgsmal: 1 hvilken grad vil 1 fremover eftersporge medarbejdere med en EUX-uddannelse?)

Antal Andel
I meget hgj grad 1 2%
I hgj grad 6 10%
I nogen grad 6 10%
| begraenset grad 17 27%
Slet ikke 14 22%
Ved ikke/ikke relevant 19 30%
Total 63 100

Der ses ikke nogle markbare tendenser, nir det kommer til virksomhedernes brancher, storrelse og geografi
og tilbojeligheden til at eftersporge EUX-uddannede fremover.

De kvalitative interviews giver nogle indikationer af, hvori det manglende kendskab eller den manglende lyst til
at ansaette EUX-lerlinge/-uddannede bestar. Forst og fremmest skal det som sagt understreges, at de kvalitative
interviews i hoj grad tydeliggjorde, at mange virksomheder fortsat mangler kendskab til EUX’en.

"V7 burde se mere pa de nye nddannelser, fxc EUX-uddannelsen. Vi har en tendens til at ansette folk med en nddannelse,
vi kender pa forhand”. (Rasmus Elsborg Jensen, PJ] Diesel Engineering A/S)

Blandt de virksomheder, som har kendskab til EUX’en finder vi ogsa nogle, som er lidt tevende over for
uddannelsen. Dette skyldes flere forskellige forhold: For det forste er der nogle virksomheder, som vurderer,
at de ’bare’ uddanner elever, som efterfolgende vil lese videre, og som de derfor ikke — 1 hvert fald ikke pa den
korte bane — kan fastholde i virksomheden. For det andet er der vitksomheder, som er kede af, at de skal
undvaere EUX-eleverne i endnu lengere tid end EUD-eleverne, fordi EUXerne gir mere i skole og er 1 lidt
mindre praktik pa virksomheden.

"Jeg har det lidt blandet med uddannelsen. Jeg tror, den er god, men isoleret set sa uddanner jeg en EUX-elev, sa leser
vedkommende videre, 0g sa kommer han ikfke tilbage til mig. Desuden er de lengere tid pa skole, sa vi har dem ikfke nok
tid hos os. De andre lerlinge er her jo i lengere tid. Man ved, at lerlingen nok ikke er interesseret i at blive, men at de
gerne vil videre. Omuvendt er det jo ogsa godt, for det giver mulighed for at uddanne nogle ingeniorer med praktisk erfaring”.
(Mads Serensen, Welltec)

"Jeg kender godt EUX en og fik ogsa nogle ansogninger derfra [industritekeniker], men vi vurderede, at vi ikke kunne
undypeare eleven mere til skolen, end vi allerede gor. Vi kunne sdledes ikke se nogle fordele ved uddannelsen — madstke for
leerlingen, der fir en bredere profil af det.” (Karina Baisgaard, Hans Jensen Lubricators A/S)
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Virksomhederne kan godt se fordelene i, at der uddannes lerlinge med en sterkere faglig profil, ikke mindst 1
forhold til videreuddannelse, men de har svart ved at se udover deres egne aktuelle behov for arbejdskraft i
virksomheden.

Med disse forbehold in mente er det imidlertid ogsa vigtigt at understrege, at mange virksomheder — sével som
interessenter — ser EUX’en som en mulighed for netop at gore det mere attraktivt at tage en erhvervsfaglig
uddannelse og give noget af den prestige tilbage til de faglarte, som maske er forsvundet i lobet af de senere
artier.

"Jeg synes bestemt, at EUX en kan vere et svar pa nogle af de kompetencebebov, vi bar. Vi bar bide brug for nogle, der
vil vere faglerte og nogle der vil lwse videre. De profiler, der vil lese videre, har vi ogsa brug for, og derfor er det en
uddannelse, vi har brug for. Jeg tanker, at det er rigtigt godt, at man bade kan fa en faglert og en adgangsgivende nddan-
nelse. Det er jo derfor, at mange unge soger de andre fag, og det har hidtil givet en skavvridning” (Hanne Jensen,
Danfoss Drives).

Ifelge Dansk El-Forbund viser de forste analyser af de uddannede EUX’ere inden for deres omréde, at deres
karakterniveau er 1,5 karakter hojere i de tekniske faglige fag end typiske EUD-elever, hvilket vidner om fagligt
sterke EUX-uddannede.

Alt1ialt kan det konkluderes, at der altovervejende er et begranset kendskab til EUX’en i den maritime industri,
der indtil videre afspejler sig i en relativt begranset eftersporgsel efter EUX-uddannede. Herudover viser ana-
lysen ogsa, at ikke alle virksomheder inden for den maritime industri endnu er helt parate til EUX’en. Nogle
synes, de har elever for lidt hos sig, andre at lerlingenes tilknytning til virksomheden er for usikker.

Der udestir derfor en kommunikationsopgave for brancheorganisationer, erthvervsskoler — og projektet — mv.
1 at fortxlle om fordelene ved EUX’en, herunder ikke mindst, at de unge, de far ved at tage en EUX-lerling,
ofte har bredere kompetencer, ikke mindst pa det teoretiske niveau— og at der jo er gode muligheder for, at de
vender tilbage til vitksomheden igen efter endt videreuddannelse.

"Mange virksombeder har den indstilling, at EUX-eleverne bare vil lwse videre, og derfor ansatter de dem ikke. Andre
taenker derimod, at det kunne jo vere, at de kommer tilbage. Blandt dem er virksombeden VVestergaard Company A/ S,
der producerer afisningsaniag til fly. De siger, at de onsker de stwrke lerlinge, dvs. ogsa EUX erne, og at de gerne ser, at
leerlingene lwser videre til maskiningeniorer. 1 irksombeden gor dem feerdige som EUX ere og opfordrer dem sa til at lese
11l mastkiningenior. Nar de har sommerferie, kan de komme ud og arbejde hos dem og bevarer dermed tilknytningsforholdet.
Det mener vi er den rigtige made at tenke pd. Sd vil der selvfolgelig ogsa vere lerlinge, som ikke vil lese videre, men det
er 0gsd fint — sa bliver de i stedet faglert arbejdskraft i virksombeden”. (Torben Andresen Lindhardt, Dansk Metal)

Det handler derfor ogsa om at videregive gode erfaringer fra virksomheder, der har EUXere, herunder at det
kan give god mening at anspore virksomhederne til, at holde kontakten til de ferdige EUX er, nar de evt. gir i
gang med at lase videre.

Nir dette er sagt, er det dog ogsa centralt at fremhave, at sogningen til EUX’en er stigende. Mens det 1 2014
var 10 pct. af de unge, der sogte ind pa en erhvervsuddannelse som forste prioritet, som onskede en EUX, var
deti2015 21 pct. ogi 2016 27 pct.®

3 Undervisningsministeriet (2016):  Stzatistik  over tilmelding  1il  ungdomsuddannelserne 2016 for 9. og 10. klasse
https:/ /www.uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-folkeskolen-og-frie-skoler/Statistik-om-elevet-i-folkeskolen-og-
frie-skoler/Statistik-over-tilmelding-til-ungdomsuddannelserne-for-9,-d-,-og-10,-d-,-klasse-(FT'U)
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5. Undersogelse af udbuddet af praktikpladser

I dette kapitel belyser vi praktikpladssituationen i den maritime industri. Vi ser pa, hvor mange lerlinge virk-
somhederne har ansat, udviklingen i antallet af leerlinge samt virksomhedernes vurderinger af fordele og ulem-
per ved at have lerlinge. Vi ser ogsa nermere pd interessen for og kendskabet til deleordninger.

5.1 DEN AKTUELLE PRAKTIKPLADSSITUATION

Over halvdelen af virksomhederne 1 sporgeskemaundersogelsen svarer, at de har haft lerlinge ansat inden for
de seneste tre ar, jf. figur 5.1. nedenfor. Samtidig svarer godt hver tredje af de adspurgte, at de ingen lerlinge
har.3* Senere i afsnittet ser vi narmere pd arsager til at tage eller ikke tage laerlinge.

Figur 5.1: Larlinge i virksomhederne

(Sporgsmal: Har virksombeden ansat lerlinge inden for de seneste tre dar?)

Antal Andel
Ja 28 52%
Nej 20 37%
Ved ikke/ikke relevant 6 11%
Total 54 100%

Det bemzrkes, at denne andel pa 52 pct. er noget hojere end en analyse fra 2015, der viste, at 23 pct. af alle
danske virksomheder med faglerte ansatte havde ansat lerlinge.?> Det kan skyldes, at ’mikro”-virksomheder
med under 5 ansatte er underreprasenteret i sporgeskemaundersogelsen, mens de mellemstore og store virk-
somheder udgor en forholdsvis stor andel af respondenterne, jf. afsnit 6.1.

Der er forskellige indtryk blandt de interviewede interessenter af, hvorvidt det typisk er de store og mellemstore
virksomheder, der "trakker lesset”, eller hvorvidt der er en god spredning i forhold til virksomhedsstorrelse,
nér det kommer til at ansatte lerlinge. Blandt de virksomheder, som indgir i spergeskemaundersogelsen, ses
en god spredning mellem virksomhederne, og ogsa virksomheder med 5 ansatte og derunder har lerlinge. Der
ses dog en lille tendens til, at jo storre virksomheden er, jo storre andel virksomheder svarer ja til, at de har
lzerlinge ansat.

Leerlingene folger typisk de samme erhvervsuddannelser, som udgoer de storste blandt virksomhederne 1 den
maritime industri. Det drejer sig 1 interviewvirksomhederne sarligt om smede, industriteknikere, skibsmontorer
og elektrikere — og i nogen grad badebyggere, koleteknikere, automatikteknikere og tekniske designere.

34 Denne fordeling er lidt lavere end fordelingen blandt de virksomheder, vi har interviewet. Ud af de 20 virksomheder, vi har interviewet,
havde fem saledes ingen leerlinge (pa det tekniske omrade — én havde pa it-omréidet).

35 Ugebrevet A4 (2015): Kun hver ferde virksombed nddanner lerlinge, 27. januar 2015, se http:/ /www.ugebtevetad.dk/kun-hver-fijerde-virk-
somhed-uddanner-laerlinge_19972.aspx
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68 pct. af de adspurgte virksomheder har i indevarende ar mellem 1-5 lerlinge ansat, mens enkelte virksomhe-
der svarende til 18 pct. har over 5 lerlinge ansat, jf. figur 5.2. nedenfor.

Figur 5.2: Antallet af letlinge i virksomhederne
(Sporgsmal: Hvor mange lerling bar virksombeden ansat i 2016 (cirka)?)

Antal Andel
Ingen 4 14%
1-5 19 68%
Over 5 5 18%
Total 28 100%

Flere af de interviewede virksomheder giver indtryk af, at lerlingestaben udgoer en fast procentdel af deres
medarbejderstab og derfor folger udsving i denne, da der skal vare faste svende til at kunne tage sig af lerlin-
gene. Denne procentdel varierer naturligvis fra virksomhed til virksomhed, men flere angiver en procentdel pa
10 pct.

Nogle af de virtksomheder, der har mange lerlinge, fremhaever, at det er med til at hojne deres attraktivitet som
arbejdsplads for lerlingen, fordi de kan tilbyde et godt socialt milje for de unge. Dette forhold kan saledes
anvendes aktivt i rekrutteringsojemed.

"INdr der er sa mange lerlinge [35], har vi ogsa mulighed for at tilbyde de nnge et godt fwllesskab. De holder fester, har
klubber og rejser sammen. De har ogsd en bjemmeside”. (Tage Rishoej, Karstensens Skibsveerft)

Nir det kommer til sporgsmalet, hvorvidt de adspurgte virksomheder alene uddanner lerlinge, som de selv har
brug for, er der en vis spredning mellem virksomhederne. 24 pct. af de adspurgte vitksomheder tilkendegiver,
at de kun uddanner lerlinge, som de selv kan ansatte, men knap 20 pct. er uenige i dette udsagn, jf. figur 5.3.

Der er samtidig 16 pct. af virksomhederne, der uddanner flere lerlinge, end de selv har behov for, mens 23 pct.
af virksomhederne er uenige i dette udsagn. En begrundelse er fx at "v7 zkke vil uddanne til vores konkurrenter”.

Figur 5.3: Virksomhedernes arbejde med letlinge
(Sporgsmal: 1 hvilken grad er du enig eller nenig 7 folgende ndsagn)

Meget enig Enig Hverken enig Uenig Meget uenig

eller uenig
Vi uddanner kun laerlinge, som vi ef- 9% 15% 28% 17% 2%
terfglgende kan ansatte som medar-
bejdere
Vi uddanner flere lzerlinge end hvad vi 2% 14% 25% 16% 7%

selv har behov for

N=44-46 afhangig af underspgrgsmal (svarkategorien 'ved ikke’ er udeladt)
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Der er imidlertid en stor midtergruppe, som svarer ved ikke eller hverken/eller til de to udsagn, hvilket vi
vurderer skyldes, at virksomhederne har serdeles svart ved at forudse, om de vil kunne ansztte deres letlinge
efter endt uddannelse. Svingende konjunkturer og ordretilgang, som kendetegner industrien, er en del af for-
klaringen. Herudover handler det naturligvis ogsd om de enkelte letlinges faglice og personlige kompetencer
og egne onsker om videreudvikling.

"Det er alt efter, hvad vores bebov er, og hvad vi foler om den enkelte. De gode gor vi meget for at fi lov il at fastansatte.
Andre vil vi typisk ikke tilbyde fastansettelse. Bade faglighed og indstilling spiller ind her”. (Virksomhed)

Vi uddanner altid flere lerlinge, end vi ansetter. Det er ikke altid, at lerlingene bliver ber, da der skal vare en aben
stilling”. (Mads Serensen, Welltec)

"Mange af lerlingene ansattes bagefler, men der er ogsa mange, der rejser. Det kan vere svert tiltrekfke folk her til
Skagen. Nogle gar til ndlejningsfirmaer, der bl.a. kan tilbyde gode korepenge og diaeter”. (Tage Rishoj, Karstensens
Skibsverft)

Nogle virksomheder giver desuden udtryk for, at de jevnligt har lerlinge, der onsker at prove krafter af pa nye
arbejdspladser efter endt leretid.

Virksomhederne i sporgeskemaundersogelsen er overordnet set positive i deres vurdering af deres ‘udbytte’ af
at have lerlinge — 61 pct. af respondenterne er siledes enige eller meget enige i, at det er en gevinst for virk-
somheden at have en lerling, jf. figur 5.4.

Figur 5.4: Virksomhedernes vurderinger af arbejdet med laerlinge
(Sporgsmal: 1 hvilken grad er du enig eller nenig 7 folgende ndsagn)

Meget enig Enig Hverken enig Uenig Meget uenig

eller uenig
Det er en gevinst for virksomheden af 13% 48% 17% 0% 0%
have lzrlinge ansat
Det er en udfordring for virksomhe- 11% 29% 16% 16% 7%

den at have lzerlinge ansat

N=44-46 afhaengig af underspgrgsmal (svarkategorien 'ved ikke’ er udeladt)

I de kvalitative interviews har vi spurgt virksomhederne ind til, hvilke fordele de ser ved at have leerlinge. Blandt
disse fremhzaver vitksomhederne dels at de har et samfundsmeassigt ansvar for at tage lerlinge, dels at det holder
virksomheden ajour med uddannelsesmiljoet. Herudover er det ikke uvasentligt for mange virksomheder, at
de bade kan prage lerlingene med, hvad der nu er specifikt for deres vitksomhed, samt efterfolgende fastan-
satte lerlingene, hvis der er mulighed for det. Hermed anvendes letlinge som en rekrutteringskanal, hvilket er
en velkendt strategi ogsd fra andre brancher.3

36 Reg Lab (2016): Kvalificeret arbejdskraft — fremtidens store ndfordring for dansk erbvervsiiv, maj 2016, http:/ /www.reglab.dk /media/ 62240/ rap-
port_opslag_samlet.pdf, side 49
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"V ores faglarte skal ogsa vere mere pa twerne ved at have en lerling hos sig. De skal vare opmerksomme pa, at lerlingene
lerer det, de skal. Samtidig holdes vi ogsa ajour med, hvad der sker pa uddannelserne.” (Hanne Jensen, Danfoss)

"Det giver os et rekrutteringsgrundlag, og samtidig giver det en god dynamik at have unge mennesker i virksombeden.
Herudover er det ogsa vigtigt, at vi tager et samfundsansvar”. (Poul Knudsgaard, MAN Diesel & Turbo)

Figur 5.4. viser imidlertid ogsa, at 40 pct. af de adspurgte virksomheder er enige eller meget enige i udsagnet
om, at det ogsa kan vare en udfordring for virksomheden at have lerlinge ansat.

Udfordringerne handler om flere ting sasom tid til at give lzerlingene en ordentlig indforing i virksomheden,
eller lerlingenes modestabilitet og faglige niveau, og nogle gange kan det vare en konkret dérlig oplevelse med
en lerling, der gor at en virksomhed afholder sig fra at ansztte en ny.

En gennemgaende ting, som flere virksomheder berorer i de kvalitative interviews, er dog generationsfor-
skelle, som kan vare en udfordring — eller i hvert fald et opmarksomhedspunkt. Med generationsforskelle eller
-’kloft” menes forskellige opfattelser af ‘de rigtige vardier’ i forhold til arbejde, arbejdspladsen og privatlivet,
eksempelvis indstilling til at arbejde, tage ansvar og vare en del af et fallesskab, men ogsa elevernes fysiske
formaen navnes serskilt af én virksomhed (det er simpelthen hardt for nogle unge at sta op en hel dag).

V7 bar en vis gennemstromning af elever, fordi de simpelthen ikfke er erbvervsparate. Det handler om at komme til tiden,
sige godmorgen, at lere at omgds folk, at vere en del af et fallesskab. Det er en udfordring her”. (Hans Peter Kristensen,
Hvide Sande Shipyard)

Sadanne generationsforskelle er der mange virksomheder, der oplever og arbejder med, hvilket bl.a. er beskrevet
i boksen nedenfor. 37

Med henblik pa at kunne tiltrekke kvalificeret arbejdskraft fremadrettet — herunder ogsa leerlinge — er der flere
virksomheder, der aktuelt er ved at se pa, om de skal endre lidt ved nogle af de traditionelle rammer i virksom-
heden for at blive mere attraktive for de unge. Senest har fx et rederi som DFDS tilladt cowboybukser i ar-
bejdstiden, hvilket var en beslutning, som var s banebrydende, at den fandt vej til flere medier.?® Generations-
forskelle og image kan sdledes vare et opmarksomhedspunkt for virksomheder sivel som erhvervsskoler, idet

Om generationsforskelle fra analysen ”Kvalificeret arbejdskraft — Fremtidens store udfordring for
dansk erhvervsliv” (2016)

“Virksombedsinterview peger tillige pa en ‘generationskloft’, der eksempelvis vedrorer yngre medarbejderes indstilling il forbold som sifker-
hedsforstdelse pa arbejdspladsen, servicemindedbed over for kunder, fleksibilitet i forbold til ledelse og kolleger o

g i nogle tilfelde ogsa en
3

grundleggende forstielse for, hvad det vil sige at vare pd en arbejdsplads, mode veludhvilet, il tiden mv.”

Virksomhedscases i analysen beskriver desuden et opbrud af traditionelle rammer hos en rekke traditionelt tenkende
vitksomheder, bdde hvad angér hierarki, fysisk indretning og tvarfaglighed med henblik pé at kunne tiltrekke de rette
kvalificerede specialister og noglemedarbejdere fremover til it-jobs mv. — ikke mindst fra Generation Y.

37 Reg Lab (2016): Kvalificeret arbejdskraft — fremtidens store udfordring for dansk erhvervsiiv, maj 2016, http:/ /www.reglab.dk/media/ 62240/ rap-
port_opslag_samlet.pdf, bl.a. side 27 og 58

38 Bertlingske Business (2016): Topchef bojer sig: Nu ma man gi pa arbejde i cowboybukser, 16. maj 2016, http://www.business.dk/trans-
port/topchef-boejet-sig-nu-maa-man-gaa-paa-arbejde-i-cowboybukser
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det maske i nogle tilfxlde kan vare virksomhedernes tilgang til de unge, der vanskeliggor rekrutteringen af
lerlinge.

"De +40-arige vagter tungt i gruppen af erbvervsuddannede, og der er nogle forventninger om, bvordan man skal vere.
Sporgsmalet er, om ungdommen er, som ungdommen skal vere? P de korte aftaler horer vi, at de unge ikke bar samme
engagement som tidligere og skal holdes til ilden. Men vi kan ikke bevise noget. Det er imidlertid indiskutabelt, at der er
en_forventningskloft mellem de unge og aldre, og i vekseluddannelsessystemet marker man det nok serligt, fordi virksom-
hederne her far de unge ret tidligt”. (Lars Espersen, Dansk El-forbund)

Omvendt skal det nxvnes, at interviewvirksomhederne ogsé forholder sig serdeles positivt til den unge gene-
ration. De fremhaever sxrligt de unges omstillingsparathed, sprogkompetencer og ikke mindst it-kompetencer
som starke sammenlignet med den aldre generation af faglarte.

Endvidere er der vitksomheder, bl.a. Weibel og Vestergaard Marine Service, der har gode erfaringer med vok-
senleerlinge (VEU-omrédet), idet de lidt mere modne unge ofte er mere selvstendige og xrekare 1 opgavelos-
ningen end de helt unge. Nogle virksomheder, som eftetlyser lerlinge, der er mere selvkerende, fortaller, at de
hidtil ikke har anvendt muligheden for voksenlarlinge, men fremover vil overveje det.

Et andet opmarksomhedspunkt, som en virksomhed berorer i relation til brugen er leerlinge, er, at introdukti-
onen af LEAN i virksomheden betyder, at det kan vaere svarere at lade nye leerlinge indga i produktionen, fordi
der er blevet mindre tid og rum til, at lerlinge kan eksperimentere, lave fejl, bruge lengere tid pa opgaverne
osv. Virksomheden loser konkret udfordringen ved, at lerlinge far mulighed for at lose forefaldende opgaver,
hvor de treeder lidt ud af produktionen. Hertil kommer, at virksomheden typisk forst ansztter lerlinge, der har
veeret 1 skolepraktik i to ar og dermed har de grundleggende ferdigheder pa plads. En anden interviewvirksom-
hed fremheaver ogsa, at elever, der har varet i skolepraktik, generelt er gode at fa ind i virksomheden, fordi de
her har leert at mede til tiden og er blevet afklaret med, hvad de vil. De springer detfor sjeldnere fra.

Endelig er der produktionsudsving, som kendetegner mange af virksomhederne i den maritime industri, som
kan vare en udfordring i forhold til at have lerlinge. Her handteres udsving typisk ved at lave nogle interne
forleb, hvor lerlinge trakkes til side og fir lov til at svejse, skille noget ad eller fir lov til at leese op pa noget
fagstof, manualer etc., hvis vedkommende er bagud, nir det er nedgangstider.

Der er imidlertid ogsd nogle virksomheder, der hdndterer de store udsving i ordrer og opgaver med at have et
stort fleksibelt lag, som de traekker ind, typisk fra vikarbureauer/mandskabsfirmaer, og en mindre fast stab af
fastansatte. Har man en forretningsmodel med mange vikarer/midlertidig ansatte medarbejdere, har man typisk
ikke mange lerlinge ansat. Det samme galder vitksomheder, hvis primaere aktiviteter er pd installations- og
serviceopgaver pd skibe og installationer i udlandet.

Vi kan formentlig ogsa spore os nermere ind pa andre typer af udfordringer i figur 5.5., hvor vi undersoger
arsager til, at virksomheder ikke har ansat leerlinge. Som vi sd ovenfor, er der siledes en relativt stor andel (37
pct.) af de adspurgte virksomheder, der ikke har haft lerlinge ansat inden for de seneste tre ar. Den vasentligste
arsag til dette er, at virksomhederne ikke oplever, at de har nok opgaver til en letling (50 pct.). Enkelte virk-
somheder giver udtryk for, at de ikke har de nedvendige administrative ressourcer til at hindtere ansattelsen af
en leerling.
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Figur 5.5: Arsager til, at virksomheder ikke har ansat lerlinge
(Sporgsmal: Hvorfor har virksombeden ikke ansat lerlinge?)

Vi har ikke nok opgaver til en lzerling |  50%

Vi har ikke administrative ressourcer til at handtere
- N 15%
ansaettelse af en lzerling

Vi kan ikke godkendes til praktiksted for et helt o
leerlingeforlgb _ 10%

Vi har ikke overskud til at hjelpe og vejlede en lzerling - 5%

Andet NG 30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

N=22 svar fra 20 respondenter (respondenterne har kunne valge flere svar)

Vi har i spergeskemaundersogelsen spurgt de virksomheder, som ikke har lerlinge, om de onsker information
om mulighederne for at have leerlinge eller blive godkendt som praktikplads. Seks respondenter i sporgeskema-
undersogelsen har svaret pa dette sporgsmal, hvoraf kun en enkelt viser interesse for mere information.

5.2 EFTERSPORGSLEN EFTER LARLINGE FREMOVER

Hovedparten af virksomheden forventer ikke, at deres eftersporgsel efter lerlinge vil endre sig i de kommende
tre dr, jf. figur 5.6. nedenfor. Nzesten 40 pct. af de adspurgte vitksomheder svarer dog *ved ikke/ikke relevant’,
hvilket kan ses som udtryk for, at disse virksomheder er usikre pd deres fremtidige eftersporgsel og fx lobende
vil tilpasse eftersporgslen til udviklingen i deres opgaveportefolje. Mange virksomheder giver i interviewene
udtryk for, at de gerne tager flere leerlinge, hvis der er opgaver til det, og safremt de kan tilbyde deres lerlinge
et tilfredsstillende uddannelsesforlob.

3T kategorien "andet" indgar i alt seks besvarelser, som dekker over folgende dbne svar: 1) "ikke relevant for vores fagomride", 2) "det
er rejsearbejde vi udferer og kan ikke tage lerlinge”, 3) ”for dyrt”, 4) ”ingen potentielle leerlinge har henvendt sig”, 5) ”Vi er nu kun en
"mand & kone-virksomhed" og har aldrig overvejet en lerling” og 6) virksomheden har ikke tradition for at have ansat lerlinge, og har
ikke overvejet at blive godkendt”.
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Figur 5.6: Antallet af lerlinge i virksomhederne fremover
(Sporgsmal: Forventer I at ansatte flere, de samme antal eller farre lerlinge i de kommende tre ar?)

Antal Andel
Flere lzerlinge 4 9%
Det samme antal 25 53%
Faerre lerlinge 1 2%
Ved ikke/ikke relevant 17 36%
Total 47 100

Der ses ikke klare tendenser mellem virksomheders forventninger til ansattelser fremadrettet, nir det kommer
til branche, virksomhedsstorrelse og geografi.

Vi har i bade sporgeskemaundersogelse og interviews bedt virksomhederne om at komme med forslag til, hvad
der kan gores, sd de evt. kunne tage flere elever helt eller delvist i deres virksomhed. Forslagene fordeler sig i
to overordnede grupper: Den ene er at styrke virksomhedernes okonomiske incitament for at tage leerlinge.
Den anden (i hvert fald indirekte) er at markedsfore den maritime industri bedre over for erhvervsskoler savel
som potentielle elever (og forzldre). Blandt forslagene er folgende:

Tilskudsmuligheder
”Ect tilskud til opstatt. Det er meget ressourcekravende at opstarte elever. Men kommer den rigtige, er der sikkert
plads til en ny elev”.

”Fortsxtte med tilskud til lerlinge”.

”Ikke for meget administrativt bovl. En lerling skal ogsd have en relativt hoj elevlen (omkring 11.000 kr.). Maske
kan man genindfere noget mere tilskud, iszr det forste ar.”

”Uden at det skal vaere en hvilepude i ovrigt, sa vil der altid vare en rakke virksomheder, som enten er sma eller har
stram gkonomi og detfor ikke kan overskue letlinge. Dog et en del af disse vitksomheder utroligt entreprenante/in-
novative og méske i opstart kunne et godt forslag veere at lade nogle af disse virksomheder komme i betragtning til

at fa "gratis letlinge" i det omfang der ikke er praktikpladser nok. Det er i hvert fald bedre end at lade dem have de-
res praktikophold pa skolen. Vi er saidan en virksomhed, og af alle mulige stotteprogrammer og fundingmuligheder,
kunne det her vare et rigtigt godt produkt.”

”(Okonomisk stotte, specielt i deres tid pd skolen, hvor vi er nedt til at betale transport, sygedage osv.”

Markedsfgring af virksomhederne og den maritime industri
”Ved at de potentielle lzrlinge henvender sig til 0s.”

”Der er ikke mange unge tilbage pa Lolland, som vil i lere som bidmekaniker.”

Vi ville tage lerling(e), hvis det var relevant for vores fagomrade. Det er vigtigt, at virksomhederne tager et ansvar.”
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En af de interviewede interessenter peger endvidere pa muligheden for lokale uddannelsesgarantier, som
bla. er kommet i stand i Viborg omradet, hvor erhvervsskolen Mercantec garanterer praktikpladser til alle, der
starter pa uddannelserne til industritekniker, automatiktekniker, klejnsmed, elektronikfagtekniker, struktor og
gulvlegger. Midlet er lokalt samarbejde i omréidet forankret hos Mercantec og VIBORGegnens Erhvervsrad.#

Som det ogsa fremgar af citaterne i boksen, er det ikke alle virksomheder, som har lige nemt ved at tiltrekke
ansogere til deres praktikstillinger. Det samme har vi erfaret gennem interviewene.

Serligt virksomheder i Hovedstadsomradet giver udtryk for, at de mangler kvalificerede ansogere til deres prak-
tikstillinger. Det gxlder eksempelvis for MAN Diesel & Turbo i Kebenhavn og for Pres-Vac Engineering i
Allerod. Det galder ogsa Hvide Sande Shipyard, som har mattet udvide deres sogeopland for at tiltrakke ler-
linge.

Dette er dog sammenfaldende med, at der ifelge Dansk Metal i juni 2016 er 275 smede i skolepraktik, 12
skibsmonterer, 50 pa automatik- og procesuddannelsen og 92 industriteknikere. Der er sdledes nogle uloste
udfordringer i udbud og eftersporgslen efter lerepladser, hvor de unges mobilitet uden tvivl er en af forklarin-
gerne, evt. kombineret med manglende kompetencer pé det personlige eller faglige plan.

Omvendt oplever Seby Verft, hvis geografiske beliggenhed ellers kunne tenkes at skabe udfordringer, ikke
tilsvarende udfordringer med at rekruttere lerlinge. De har derimod nemt ved at rekruttere leerlinge fra oen og
tilskriver bl.a. dette, at de allerede i folkeskolen har taet kontakt til potentielle ansogere til deres lerlingestillinger.
Se boksen nedenfor.

Spby Veerft — gode erfaringer med onsdagspraktik for lokale folkeskoleelever

Pa Seby Verft pi Are har man gode erfaringer med sakaldt onsdagspraktik malrettet elever fra 9. og 10. klasse — typisk
dem, der er skoletratte. Forlobet strakker sig over nogle maneder, og hver onsdag er eleverne pé virksomheden.

"Der er tit nogle drenge, som bliver hangende og gerne vil skrives op il en lereplads. Sa vi soger ikke lerlinge. Vi tager i stedet de unge fra
onsdagspraktikken ind til en samtale.” (Heidi Kildegaard Lauritsen, Seby Vearft)

Et resultat af denne dbne tilgang, som ogsa indebarer mange rundvisninger til forskellige besogsgrupper er, at Seby
Verft ikke har problemer med at rekruttere leerlinge til de (pt. 14) lerepladser, de har pé virksomheden. Sd godt som
alle ansogere kommer fra Fro.

Det er Oxford Researchs vurdering, at der er god lering fra dette samarbejde at hente for andre virksomheder
i den maritime industri. Pointen er at fa dbnet virtksomheden op og fortalt, hvad man laver, hvem man er, hvilke
arbejdspladskultur man har osv., jf. afsnit 4.3.3.

40 Se nyhed herom pa Minbyviborgs hjemmeside http:/ /www.minbyviborg.dk/nyhed/news/viborgegnens-erhvervsraad-og-mercantec-
garanterer-praktikpladser-til-elever-hos-virksomhederne/?tx_news_pil%5Bcontroller’5D=News&tx_news_pil%5Baction%5D=de-
tail&cHash=4afd45c9¢51a647631221e9ec05466bf. Las ogsa om praktikplads- og jobgaranti for industriteknikere pa Mercantecs hjem-
meside: http://www.mercantec.dk/house-of-technology/nyheder/ praktikplads-og-jobgaranti-til-industriteknikere-fra-naeste-sommer
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Der er dog ogsi en erkendelse blandt enkelte virksomheder om, at man mdske har ’sovet i timen’ og ikke varet
proaktiv nok i forhold til at tiltreekke ansegere til virksomheden.

"V har nok varet for selvfede de sidste ar og ikke gort nok. Tidligere, da folkeskolerne havde erbvervsuger, deltog vi altid.
For 10 ar siden kunne vi rekruttere alle de lerlinge, vi havde brug for — ligesom banker osv. Nu bliver vi nodt til at ga
leengere ud og tager nu il Holstebro, Herning og Esbjerg. Vi tager fx ud pa messer, hvor vi moder de unge, henter dem i
busser osv. Det er lykkedes tilstraekkeligt godt”. (Hans Peter Kristensen, Hvide Sande Shipyard)

Flere af de interviewede virksomheder har de seneste ir indgiet mere formaliserede samarbejder med er-
hvervsskolerne, og det er dermed blevet lettere for dem at finde kvalificerede ansogere til deres praktikpladser.

En virksomhed fortaller konkret, at manglende kvalificerede ansogere fik dem til — med succes — at tage kontakt
til den lokale erhvervsskole.

"V'7 har manglet kvalificerede ansogere til vores industriteniker-leriingestillinger. 17 brugte hjemmesiden praktikplad-
sen.dk., hvor man kan soge i omradet. Det fik vi dog ikke ret meget nd af. Derfor tog vi kontakt til Aalborg Tekniske
Skole og fik dem til at anbefale nogle. De var meget beljalpelige, og nu bar vi fundet én, der skal starte”. (Karina
Baisgaard, Hans Jensen Lubricators, Hadsund)

Ogsa virksomheder som Weibel og MAN Diesel & Turbo har erfaringer med, at en proaktiv tilgang til er-
hvervsskolerne har varet med til at sikre dem en lettere adgang til dygtige leerlinge.

Vi har pa baggrund af denne analyse ikke grundlag for at vurdere, hvorvidt hjemmesiden praktikpladsen.dk,
som Undervisningsministeriet stir bag, anvendes med held af andre virksomheder i den maritime industri. DI
giver dog udtryk for, at mange af deres medlemsvirksomheder mangler overblik over, hvem man skal ringe til,
hvis man er pd udkig efter leerlinge. Der er masser af hjemmesider, herunder praktikpladsen.dk, men de er ikke
sammenhangende og koblet til hinanden, og der mangler personer pa erhvervsskolerne, der taler sammen og
henviser elever til hinanden.

Alt i alt synes ideen om et falles elektronisk medested for virksomheder og letlinge god med henblik pé at
udvide virksomhedernes geografiske sogefelt, men for at hjemmesiden fungerer optimalt, vil der ifelge DI veere
behov for, dels at elevprofilerne pé siden udfyldes mere fyldestgorende, dels at hjemmesiden kobles bedre til
ovrige initiativer pa omréidet og til personer, der kan guide virksomhederne rundt.#! Eksemplet fra Hans Jensen
Lubricators viser saledes netop, at den personlige kontakt med erhvervsskolerne er givende.

Desuden viser nzrverende analyse, at der er potentiale for at opsege virksomhederne mere aktivt, da der
ofte skal en meget konkret mangelsituation til, for de selv tager kontakt til ethvervsskolerne. Larlingeindsatsen
1 projektet og i regi af skoler, klyngeorganisationer etc. vurderes pd den baggrund at vare afgerende.

Det samme gzlder i forhold til talentforleb pa erhvervsskolerne, som meget fa af de interviewede virksom-
heder har kendskab til. Tilsvarende med innovations camps eller lignende camps, som kun et par af de storste
virksomheder kender til.

41 En evaluering af hjemmesiden fra 2005 konkluderede, at hverken virksomheder eller elever dengang mente, at hjemmesiden var et
tilstraekkeligt effektivt redskab til at formidle praktikpladser. Eleverne problematiserede, at der ikke var flere opslag fra virksomheder,
mens virksomhedernes tilbagemelding var, at de ikke betragtede hjemmesiden som det vigtigste redskab, nar de skulle rekruttere elever.
Begge parter foreslog yderligere markedsfering af hjemmesiden for at gore den mere kendt og dermed mere brugt, se Uni*C (2005):
Brugertilfredsundersogelse af wwmw.praktikpladsen.dk. Sporgeskemanndersogelse blandt elever og virksombeder
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Hos Industriens Uddannelser vurderer man, at de sma virksomheder ofte har travlt med drift og begrenset tid
til udviklingsopgaver. Det er typisk de storste virksomheder med selvstendige udviklings- og HR-afdelinger,
der har overskud til at indga i talentforlob mv. Herudover vurderer man dog ogsa hos Industriens Uddannelser,
at der mangler overblik over, hvilke tiltag der virker og ikke gor.

Alt 1 alt synes oprettelse af op mod 200 nye praktikpladser i den maritime industri imidlertid at have gode
perspektiver. Den opsogende virksomhedsindsats er og bliver vigtig, da mange virksomheder er tovende med
at kontakte erhvervsskoler og indgd formaliserede samarbejder.

5.3 INTERESSE FOR BRUG AF DELEORDNINGER

En udfordring ved at tage lerlinge er for mange virksomheder, at oget specialisering blandt virksomhederne i
den maritime industri kan betyde, at nogle virksomheder har svart ved at tilbyde lerlinge en praktikplads, hvor
de far dekket alle relevante fagomrader. I disse tilfzelde kan deleordninger vere en relevant mulighed. Deleord-
ninger kan ogsd vare relevante for virksomheder, som ikke vurderer, at de har opgaver nok til en lerling pa
fuldtid, men alene i en afgrenset periode.

Dette er baggrunden for, at deleordninger i forskellige former er blevet mulige og vinder indpas i flere regioner
i Danmark. Enten via sakaldte kombinationsaftaler eller via udvekslingsordninger mellem virksomheder. I
tekstboksen er den maritime lerlingeordning i Nordjylland beskrevet.*?

Maritim leerlingeordning i Nordjylland

”Formalet med den maritime lerlingeordning er bl.a. at imedegi den stigende mangel pa kvalificeret arbejdskraft,
bl.a. som folge af en stigende gennemsnitsalder blandt faglerte i de maritime virksomheder. Konkret benyttes lar-
lingeordningen til at koordinere praktikpladser og turnus-og dele-ordninger mellem de forskellige virksomheder
med henblik pa at give lerlingene en bredere og mere helstobt kompetenceprofil, der kan bruges i flere forskellige
virksomheder i klyngen. Leerlingen er fast tilknyttet én virksomhed for at mindske det administrative arbejde og
hojne fleksibiliteten i den enkeltes uddannelse. Samarbejdet sikres via faste samarbejdsaftaler med 2-3 andre virk-
somheder i klyngen, som droftes og koordineres ved kvartalsvise moder.

Fx kan Vestergaard Marine Service tage lerlingene med pa sejlads, mens de hos MAN Diesel & Turbo og Orskov
Yard i hojere grad stifter bekendtskab med mekaniske og materialetekniske aspekter af industrien.

De 6 virksomheder i lzetlingeordningen finansierer en falles maritim uddannelseskoordinator, som til daglig er for-

ankret og ansat hos den maritime klyngeorganisation MARCOD. Virksomhederne har ledelsesretten over leerlin-

gene, og virksomhedernes lerlingeansvarlige er ansvarlige for - i teet samarbejde med koordinatoren - at sikre det
faglige niveau i leretiden.”

I de kvalitative interviews giver en del af virksomhederne imidlertid fortsat indtryk af, at de ikke har kendskab
til muligheden for at dele lzerlinge. Flere virksomheder, der ikke kender eller bruger ordningen, mener, at der er
perspektiver 1 at udbrede kendskabet til den til flere.

42 Beskrivelse er en gengivelse af samme ordning fra Reg Lab (20106): Kvalificeret arbejdskraft — fremtidens store ndfordring for dansk erbvervsiiv,
maj 2016, http:/ /www.reglab.dk/media/ 62240/ rapport_opslag_samlet.pdf, bl.a. side 49
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Samtidig er det imidlertid ogsa indtrykket fra enkelte virksomheder, at det vil vaere til stor hjzlp, hvis erhvervs-
skolerne eller andre aktorer er behjalpelige med at igangsette en sddan ordning.

Hver fjerde af respondenterne i sporgeskemaundersogelsen angiver, at det er muligt for dem at tage flere laer-
linge, fx ved at dele leerlingene med andre virksomheder eller praktikcentre, jf. figur 5.7. nedenfor.

Figur 5.7: Muligheder for at tage flere lzerlinge gennem deleordninger
(Sporgsmal: Er det mnligt for virksombeden at tage flere larlinge, fx ved at dele lerlingene med andre virksombeder/ praktikcentre?)

Antal Andel
Nej 21 46%
Ja 12 26%
Ved ikke/ikke relevant 13 28%
Total 46 100%

De virksomheder, som 7&k¢ har mulighed for at tage flere lerlinge fx gennem deleordninger, peger typisk pa, at
de selv har tilstrakkeligt med opgaver til at have letlinge pé fuldtid, og at de selv har mulighed for at dakke alle
relevante fagomrader. Ligeledes peger enkelte virksomheder p4, at det er for besvarligt med en deleordning.
Endelig peger enkelte virksomheder pa, at der ikke er andre relevante virksomheder i omridet, som ville kunne
indga i en deleordning.

"De lerlinge vi har, kan vi sely bruge og nddanne i virksombeden”. (Abent svar i survey)
"Det er for besvarligt”. (Abent svar i survey)

Der er ogsd en af de interviewede vitksomheder, der angiver, at de ikke har interesse for deleordninger, da de
ikke onsker at dele ud af deres viden. Ifolge interessenter, vi har interviewet, kan kulturforskelle i de forskellige
landsdele ogsé spille ind pa interessen for at etablere deleordninger. Fin naevner, at de nordjyske maritime virk-
somheder er kendt for at gd sammen og lese udfordringer i fellesskab — nogle tvivler pa, om dette kan overfores
til eksempelvis Aarhus eller Kobenhavn, der ikke har staerke regionale klyngeaktorer som MARCOD.

En raxkke vitksomheder i den maritime industri har allerede erfaringer med deleordninger typisk fra Nordjyl-
land: Ifelge sporgeskemaundersogelsen uddanner otte virksomheder (17 pct.) letlinge delvist dvs. i samarbejde
med en anden virksomhed eller et praktikcenter, jf. figur 5.8. nedenfor.

Figur 5.8: Erfaringer med deleordninger
(Sporgsmal: Uddanner virksombeden lerlinge delvist dps. i samarbejde med anden virksombed eller et praktikcenter?)

Antal Andel
Nej 30 65%
Ja 8 17%
Ved ikke/ikke relevant 8 17%
Total 46 100%
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Analysen viser som sagt ogsa, at der er interesse for deleordninger blandt hovedparten af de adspurgte virk-
somheder, men at virksomhederne ofte mangler kendskab til eller adgang til sidanne ordninger.

"Jeg ser deleordninger som en rigtigt interessant mulighed. Som lerling er det godt, at man prover noget forskelligt. Mange
virksombeder bar meget ensformigt arbejde og oplever, at det er svart at holde de unge il ilden. Nar eleven er der ortere
tid, bliver det mdske lidt mere seriost for den enkelte unge.” (Jesper Hansen, Pres-Vac Engineering)

"V'i bruger ikke deleordninger, da det forst er noget, jeg horer om her i dag. Men det er helt sikkert noget, vi skal have
droftet i virksombeden fremadrettet”. (Dorte Boel-Kjer, Iron Pump)

Vi har ikke vidst, at det var en mulighed”. (Abent svar i survey)

Dette peger pa et potentiale og behov for en eget kommunikationsindsats vedr. deleordninger, som er malrettet
vitksomhederne i den maritime industri, samt en indsats for at sikre, at virksomhederne har adgang til denne
mulighed.
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6. Metode

I dette kapitel redegor vi for de metoder, vi har anvendt i analysen, og de kilder, der indgar.

6.1 SPORGESKEMAUNDERSQGELSE

6.1.1 Gennemfgrelse af sporgeskemaundersogelse

Pa baggrund af branchekoder og medlemslister som beskrevet i afsnit 3.1, har Oxford Research identificeret
1.117 virksomheder inden for den maritime industri i Danmark.

For de af disse virksomheder, som ikke har haft tilgeengelige kontaktoplysninger i virksomhedsdatabasen Busi-
ness Insight eller fra medlemslister, har vi segt at finde tilgaengelige kontaktoplysninger for de virksomheder,
som var blevet identificeret ud fra deres branchekoder (med setlig prioritering af virksomheder med over 20
ansatte). Det var ikke 1 alle tilfeelde muligt, og betyder, at vi samlet set har haft en virksomhedspopulation
pa 786 virksomheder, som er blevet inviteret til at deltage 1 sporgeskemaundersogelsen.*?

Oxford Research gennemforte sporgeskemaundersogelsen i juni méaned 2016 til virksomheder inden for den
maritime industri i Danmark.

Der er sendt sporgeskema ud i to runder:

e Runde 1: Forste runde inkluderede de virksomheder, der var blevet identificeret pa baggrund af bran-
chekoderne for den maritime industri samt medlemslisterne fra Danske Maritime og EMUC. Der var
ikke kontaktoplysninger tilgaengelige for en stor del af de virksomheder, som var blevet identificeret
ud fra deres branchekoder. Det betyder, at der samlet set blev udsendt et e-mailbaseret sporgeskema
til 756 virksomheder 1 forste runde. En reekke af disse e-mails blev imidlertid returneret pga. ugyldig e-
mailadresse, blandt andet fordi virksomhederne var blevet lukket eller fordi e-mailen blev afvist. Det
betad, at 643 virksomheder reelt modtog et sporgeskema i forste runde.

e Runde 2: Oxford Research forsggte manuelt at finde e-mailadresser pa en rekke af de virksomheder,
hvor der enten manglede e-mailadresse, eller hvor mailen kom retur. Det lykkedes at finde 30 virksom-
heder, som efterfolgende har fiet tilsendt et sporgeskema.

Der er saledes udsendt sporgeskema til i alt 673 virksomheder, hvoraf 73 virksomheder har besvaret sporge-
skemaet helt eller delvist. Det giver en svarprocent pa ca. 10%, hvilket er almindeligt for denne type af sporge-
skemaundersogelser. Det skal dog her bemzrkes, at over 50 pct. af udstyrsproducenter og skibsvarfter
blandt Danske Maritimes medlemmer har deltaget i kortlaegningen. Derved er en betydelig del af de
storste aktorer malt pd ansatte og omsztning i den maritime industri omfattet af undersogelsen.

NB: Yderligere 22 virksomheder gik i gang med at besvare sporgeskemaet, men svarede i filter-sporgsmalet, at
de ikke arbejdede inden for den maritime industri og detfor ikke var relevante for undersogelsen.

43 Inkl. virksomheder, hvor vi efterfolgende fik e-mails retur, fordi virksomheden var lukket eller fordi e-mailen blev afvist.
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6.1.2 Om respondenterne i sporgeskemaundersggelsen

Hovedparten af besvarelserne kommer fra virksomheder med hovedsade i Region Syddanmark (31%), Region
Hovedstaden, inkl. Bornholm (25%) og Region Nordjylland (18%), jf. figur 6.1. Dette er en fornuftig afspejling
af den geografiske beliggenhed for alle virksomhederne i den maritime industri, som sas 1 figur 3.4.

Figur 6.1. Respondentvirksomhedernes hovedszde
(Sporgsmal: I hvilken region ligger din virksombeds danske hovedsade?)

Bornholms
Regionskommune;
Region Sjzelland; 6%
11%

Region Syddanmark;
31%

Region Midtjylland;
14%

N=72 (svarkategorien Region Nordjylland;
'ved ikke' er udeladt) 18%

Ca. 32 pct. af virksomhederne har afdelinger/hovedkontor i andre lande, jf. figur 6.2 nedenfor, hvilket sam-
menlignet med analysen af 'Det Bla Danmark’ fra 2013 er en noget lavere andel. I denne analyse var det 87 pct.
af virksomhederne, der angav, at de havde afdelinger/datterselskaber i udlandet.

Figur 6.2: Virksomhedernes internationale profil
(Sporgsmal: Har din virksombed afdelinger/ hovedkontor i andre lande?)

Antal Andel
Ja 23 32%
Nej 48 68%
Ved ikke/ikke relevant 1 1%
Total 72 100%

Hovedparten af vitksomhederne i sporgeskemaundersegelsen befinder sig inden for fremstilling af maritimt
udstyr (46%) samt bygning og reparation af skibe og offshore anlaeg (21%), jf. figur 6.3 nedenfor. Dette forhold
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mellem de forskellige brancher vurderes at vare en fin afspejling af de virksomheder, som findes i den maritime

industri, jf. figur 3.3.

Figur 6.3: Virksomhedernes brancher
(Sporgsmdl: Inden for hvilken branche opererer din virksombed primart i dag?)

Andel
Maritimt udstyr, herunder leverandgr, service og vedligehold 46%
Bygning og reparation af skibe og offshore anlaeg (nybygning, reparation og retrofitting 21%
af skibe og offshore anlaeg)
Skibsfart og anden transportformidling 8%
Hjaelpevirksomhed i forbindelse med transport 1%
Offshore (udvikling af olie, naturgas og vindenergi) 3%
Konsulentvirksomhed 10%
Andet 10%
Total 100%
N=71

Note: Under ”andet” er: bygning af sejlbdde, bygning, reparation og opbevaring af lystbide, fremstilling af rustfrie hy-
draulikkomponentet, maritime applikationet, havn, I'T/Softwate og optimistjoller

Hovedparten af virksomhederne er mikrovirksomheder med 10 medarbejdere eller herunder (43 pct.), mens de
sma virksomheder (10-49 medarbejdere) udger 30 pct. De storste virksomheder med over 50 medarbejdere
udgoer 28 pct. Dermed afspejler vitksomhederne i sporgeskemaundersogelsen i tilfredsstillende grad den eksi-
sterende erhvervsstruktur, nar det galder virksomhedsstorrelse.

Figur 6.4: Virksomhedernes beskaftigelse i Danmark
(Sporgsmal: Hvor mange ansatte er i alt beskeftiget i din virksombed i Danmark (cirka)?)

Antal Andel
5 eller derunder 18 25%
6-10 12 17%
11-20 11 15%
21-50 11 15%
51-200 8 11%
Over 201 12 17%
Total 72 100%
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Som led i analysen har vi foretaget en analyse af de virksomheder, der har deltaget i sporgeskemaundersogelsen
versus de virksomheder, som udgoer hele populationen af virksomheder i den maritime industri, pa parametrene
geografi, underbrancher og storrelse (antal ansatte), ogsa kaldet en frafaldsanalyse.

Denne analyse viser, at de virksomheder, der indgir i sporgeskemaundersogelsen, ikke adskiller sig signifikant
fra de virksomheder, der er i hele populationen, nir det kommer til geografisk spredning.

Nar det kommer til underbrancher, ses der en mindre overreprasentation af virksomheder inden for reparation
og vedligeholdelse af skibe og bade, af erhvervshavne og af en rekke af de brancher, som falder uden for den
maritime industris traditionelle branchekoder. Omvendt ses der en mindre underreprasentation af (den store
gruppe af) virksomheder, der foretager reparation af maskiner. Sidstnevnte udger dog fortsat langt den storste
andel af respondenterne i sporgeskemaundersogelsen. Det er Oxford Researchs vurdering, at disse forskelle er
udtryk for, at serligt Danske Maritimes og EMUC’s medlemmer, hvoraf flere falder uden for de traditionelle
branchekoder, har onsket at bidrage til analysen, hvilket samlet set giver en god spredning blandt virksomhe-
derne i den maritime industri og derfor vurderes at vaere positivt i forhold til at sikre en bred repraesentativitet
blandt virksomheder i den maritime industri og dens folgeindustrier.

Nir det kommer til virksomhedsstorrelse, udgoeres flertallet (61 pct.) af virksomhederne i populationen af
”mikro”virksomheder med fem ansatte eller derunder, mens fordelingen af virksomheder i sporgeskemaunder-
sogelsen er mere spredt inden for de forskellige intervaller, jf. figur 6.4. Det giver en overreprasentation af de
lidt storre samt mellemstore og store virksomheder, hvilket vi serligt vurdere er et opmarksomhedspunkt i
relation til kapitel 5 og leerlingesituationen. Det er dog Oxford Researchs vurdering, at det — i lyset af analysens
genstandsfelt — er fornuftigt, at virksomheder over 5 ansatte er overreprasenteret i analysen.

6.2 KVALITATIVE INTERVIEWS

Analysen baserer sig ligeledes pé en lang rackke interviews, der giver mulighed for at uddybe og nuancere data
fra sporgeskemaundersogelsen. Interviewene er alle gennemfort som telefoninterviews.

Vi har i alt haft kontakt til 44 virksomheder, hvoraf vi har gennemfort telefoninterview med 29. De kontaktede
virksomheder, der har afvist at deltage i analysen, har typisk henvist til manglende tid.

Virksomhederne er udvalgt under hensyntagen til en spredning inden for underbrancher, virksomhedsstorrelse
og en geografisk placering i Danmark.

Virksomhed Interviewet person Titel Primeer belig- | Virksomhedens primeere (ma-
genhed ritime) produkter/opgaver

Michael D. Christensen = Executive KAM Skovlunde Power-produkter
Alfa Laval Marine & Jesper Barkholt Factory Manager Aalborg Skibskedler, brendere, styring og
Diesel varmevekslere
Caverion Per Koopman Head of Marine Lindo Tekniske lgsninger til skibe
Cavotec Mikkel Falk Managing director | Odense Eltekniske losninger til mobil
stromfremforing og kabelhdndte-
ring
C.C. Jensen Helle Nielsen HR Co-ordinator Svendborg Oliefiltreringssystemer
Cobham SATCOM Jan Kragh Michelsen Vice president Lyngby Satellitforbindelser og net til skibe
Danfoss Drives Helge Vandel Jensen & = Business Develop-  Hasselager Frekvensomformere
Hanne Jensen ment Manager &
Uddannelseskon-
sulent
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Gertsen & Olufsen

Hans Jensen Lubricators
A/S

Hirtshals Yard
Hvide Sande Shipyard
Inrotech

Iron Pump

Johnson Controls
Denmark

Karstensens Skibsveerft
KVH Industries
Danmark

MAN Diesel & Turbo,
Fr.Havn

MAN Diesel & Turbo,
Teglholmen

Nordhavn Marine &
Offshore A/S

Petersen & Sgrensen
Motorverksted

PJ Diesel Engineering
A/S

Pres-Vac Engineering

Vestergaard Marine
Service A/S

Viking Life-Savings
Siemens

Seby Verft

Weibel

Welltec A/S
Wirtsild Danmark A/S

John Age Lazar

Karina Baisgaard
Rasmus Brohus

Hans Peter Kristensen
Morten Arndal Nielsen
Dorte Boel-Kjer

Lene Hjort Kjaersgaard

Tage Rishoj
David T. Hag

Poul Knudsgaard

Lars Peter Olsen

Soren Rasmussen
Aksel Iversen

Rasmus Elsborg Jensen
Jesper Hansen

Kim Brohus

Linda Volf Lorentsen
Lars Limkilde

Heidi Kildegaard Lau-
ritsen
Thomas
Larsen

Mads Serensen
Bernd Bertram

Munkholm

Adm. direktor

HR Coordinator

Direktor

Adm. direktor
Chief Commercial
Officer

Executive assistant
& HR management
HR professional

Skibsingenior
Sales Director

CEO
Direktor
CTO

Skibsingenior  og
konsulent
General manager

Production
ager
Workshop  Fore-
man

Global HR Con-
sultant
Produktchef

man-

Chief HR Officer

CFO

Produktionschef
CEO

Horsholm
Hadsund
Hirtshals
Hvide Sande
Odense
Hetlev

Aarhus

Skagen
Kokkedal

Frederikshavn
Kobenhavn
Randers
Svendborg
Nordhavn
Allerod
Frederikshavn
Esbjerg
Ballerup

Seby

Allerod

Allerod
Norresundby

Diverse udstyr, maskiner og hard-
ware til marineindustrien
Udvikling, produktion og service
af cylindersmoresystemer til mo-
toret

Skibsvaerft

Skibsvaerft

Svejserobotter

Jernpumper
Koleteknik og kontrolsystemer

Skibsverft
Kommunikationssystemer

Propeller
Dieselmotorer

Service og reparation af motorer
mv.

Fremdriftsmotorer og generator-
anleg

Braendstof udstyr og turbolader-
dele

Ventiler og kemikalier

Reparation og vedligeholdelse af
motorer mv.

Sikkerhedsudstyr

Elektriske produkter og tekniske
lgsninger

Verft

Radarer

Robotter til oliebronde
Motorer

Blandt myndigheder og organisationer har vi haft kontakt til seks, hvoraf vi har gennemfort telefoniske eller

personlige interviews med alle seks.

Organisation

Dansk El-Forbund
Dansk Metal

DI

S =

Lars Espersen
Torben Andresen Lindhardt

Christine Bernt Henriksen
Michael Boas Pedersen
Sigrid Wilbeck
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Uddannelsespolitisk konsulent
Konsulent

Chefkonsulent
Chefkonsulent
Konsulent



Tekniq Kelvin Stremsholt Konsulent

Kgbenhavns Kommune - Peter Schantz Leder
Ungdommens Uddannelsesvejledning

Industriens Uddannelser Thomas Holm Norup Konsulent

Blandt uddannelsesaktgrerne har vi haft kontakt med fire og har gennemfort interviews med alle fire.

- o =

KEA Jorgen Gorm Lektor og teamkoordinator
Martec Jan Jacobsen Lektor og studiekoordinator
Next Uddannelser Lars Ole Frederiksen Projektleder

TEC Torben Jorgensen Projektleder og specialkonsulent

6.3 DESKRESEARCH

Endelig har vi foretaget desk research af diverse dokumenter og informationer om den maritime industri og
dens organisationer og virksomheder. Vi har ligeledes inddraget viden fra en lang rakke rapporter, som vi
lobende har refereret og anfort med noter i teksten.
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Bilag 1

Tekniske erhvervsuddannelser med EUX, der gotes brug af i den maritime industri:

Automatik- og procesuddannelsen
Data- og kommunikationsuddannelsen
Elektrikeruddannelsen

Elektronik- og svagstremsuddannelsen
Industriteknikeruddannelsen
Skibsmonteruddannelsen
Smedeuddannelsen

Teknisk isolateruddannelsen

Vvs-energiuddannelsen, specialet vvs- og energispecialist
2 2 2

Varktojsuddannelsen

Kilde: https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/eux
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