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Forord

Keaere medlemmer og samarbejdspartnere

Tak for endnu et aktivt, speendende og kreevende &r. Vi rykkede igen i &r staerkt pa den teknologiske udvikling.
Men vi rykkede ogsd sammen i bussen pa grund af de geopolitiske speendinger, som desveerre er vokset i de
forgangne ar.

De gode nyheder forst. Der er ingen tvivl om, at den danske maritime industri formar at seette aftryk pa den
globale skibsfart. Tusindvis af teknologier og lgsninger sejler verden rundt hver dag, og pé tveers af vores 170
medlemsvirksomheder er bade innovationskraften og malseetningen om at rykke den globale skibsfart i en mere
baeredygtig retning helt tydelig. Branchen beveeger sig i en stadigt mere hgjteknologisk og digital retning, og selv
om manglen pa grenne breendstoffer er en sten i skoen, sa holder energieffektive, baeredygtige lasninger stadig
tempoet oppe i den grenne omstilling.

Fra dansk side har veekstmulighederne og potentialerne i den maritime industri faet megen politisk interesse i det
forgangne ar. Forsvarsdebatten og vores fremtidige leverancer til Sevaernet har fyldt meget, og den nye fladeplan
vil f& afgerende, positiv betydning for den danske sikkerhed og forsyningssikkerhed, ligesom den vil bidrage til
den maritime industris fortsatte udvikling. Derudover blev der i efteraret nedsat et Vaekstteam for Det Bla Danmark,
som nu har afleveret sine anbefalinger til Folketinget. Gode anbefalinger om alt fra hjeelp til avancerede data-
beregninger til bedre eksportfinansiering, som vi nu haber, at man politisk vil fore ud i livet.

P& europeeisk niveau afventer vi den kommende maritime industristrategi, som vi ogsa har positive forventninger
til. EU er et system med mange muligheder for at malrette investeringer i vigtige omrader, og nar de konkrete
pejlemaerker er kommet, forventer vi god politisk opbakning. Det star klart for alle, at industrierne i Europa skal op
i gear, og potentialet i den maritime industri er stort, hvilket strategien forhdbentlig vil tydeliggere.

Dernzaest de knap sa gode nyheder, for bade i Danmark og EU har politikerne store udfordringer med at navigere
péa en usikker geopolitisk scene, som ogséa skaber udfordringer og usikkerhed i erhvervslivet. Som global industri
har vi kunder i alle verdensdele, og nar verdensmagter lsegger arm, risikerer det at pavirke verdenshandlen i
negativ retning. Naturligt nok overvejer en del virksomheder derfor, hvilke markeder de skal befinde sig pa — og i
hvilket omgang — men der er ogsa risikoen for nye toldsatser m.m. i spil. Vi haber selvsagt, at den vestlige verden
kan finde sammen om at skabe stabile forhold, men bé&de skyggen fra gst og skyggen fra vest giver anledning til
bekymring.

Politiske udfordringer til trods, sa er der dog al mulig grund til at arbejde videre med det, vi er bedst til: at forme
og bidrage til fremtidens baeredygtige globale skibsfart. Det er altid en kaempe forngjelse at made jer alle i diverse
fora og at felge med i den udvikling, som vi sammen skaber. Vi har en fantastisk dygtig maritim industri i Danmark,
og vi har stor tiltro til, at vores medlemskreds vil vinde flere markedsdele og semil det kommende &r.

God arbejdslyst!

Med venlig hilsen

DanskeSpMartme

Je . Braat Bjarne Foldager

Adm. dir., Danske Maritime Formand, Danske Maritime






Danske Maritime

En moderne brancheorganisation i et traditionsrigt erhverv

Som brancheorganisation for danske leveranderer af skibe, maritime teknologier og
lasninger, service og skibsdesign, faciliterer vi netvaerksopbygning, tilbyder vejledning
og arbejder for at sikre vores medlemmer adgang til kvalificeret arbejdskraft. Vi arbejder
ligeledes for, at virksomhederne i den maritime industri har rammevilkarene i orden
— ogsa under geopolitiske spaendinger. Pa politisk niveau arbejder vi for at pavirke
beslutningsprocesser til gavn for vores industri, bade i Danmark og globalt.

Inden for Danmarks graenser deltager vi aktivt i en bred vifte af politiske fora og arbejder
for, at vores stemme — og dermed alle vores medlemsvirksomheder — hgres. Vi under-
stotter velfunderede politiske beslutninger og samarbejder med mange andre aktorer
for at sikre de bedst mulige betingelser for at drive maritim virksomhed i Danmark.
Vores medlemmers arbejde speender vidt, og industriens aktiviteter og behov knyt-
ter an til en bred vifte af politiske omrader, fx erhvery, transport, klima, miljg, forsvar,
energi, beskaeftigelse, infrastruktur, uddannelse, forskning og hele det udenrigspolitiske
omrade. Det er en vaesentlig opgave at fremme politisk forstaelse for den maritime
industris betydning og store forgrening.

Internationalt arbejder vi ligeledes for at varetage vores medlemmers interesser og
fremme udbredelsen af danske teknologier og lgsninger pa globalt plan — samt det
feelles internationale engagement i at sikre en baeredygtig, international skibsfart. Vi
deltager aktivt i Den Internationale Maritime Organisation samt andre internationale
fora og samarbejder teet med ambassader samt andre partnere for at styrke eksport-
mulighederne, forbedre adgangen til finansiering og i det hele taget fremme dansk
eksport og internationale relationer. Den maritime industri er dybt afthaengig af feelles
internationale aftaler, krav og rammevilkér, og Danske Maritime arbejder kontinuerligt
for at sikre indflydelse pé alle politiske niveauer pa industriens vegne.

Vi understgtter ogsd Seveernet ved at bidrage med vores ekspertise til bade nybyg-
ning og opgradering af fladefartgjer. Behovet for at styrke sikkerheden og forsynings-
sikkerheden til sgs affoder stigende aktivitet p4 dette omrade blandt vores medlems-
virksomheder. Den maritime industri er anerkendt for sin hgje kvalitet og innovative
lasninger, og i teet samarbejde arbejder vi for en mere baeredygtig fremtid inden for
bade civil og militeer skibsfart.

Danske Maritime arbejder saledes malrettet pa at sikre, at den danske maritime industri
fortseetter sin langvarige succes og styrker bade vaekst og den globale konkurrence-
evne. Vi har i dag omkring 170 medlemsvirksomheder, der deler en feelles ambition om
at drive den globale skibsfart i en gronnere retning, bidrage til sikkerhed og forsynings-
sikkerhed samt tage et feelles ansvar for en mere baeredygtig fremtid. Dem er vi stolte
af at repraesentere!

Danske =¥Moaritime
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Mod den maritime industri i Danmark

Hvor fremtidens baeredygtige lasninger skabes

Den globale skibsfart star over for en digital og gren trans-
formation pa rejsen mod malet om klimaneutralitet i 2050.
| Danmark arbejder vi for at fastholde og gerne styrke
vorespositionsomenafverdensfgrendemaritimeindustrier,
hvis virksomheder er hgjt specialiserede og spiller en cen-
tral rolle i udviklingen af fremtidens hgjteknologiske og
baeredygtige skibsfart.

De danske leverandgrer af skibe, udstyr, service og skibs-
design deekker et bredt spektrum af fagligheder — fra
traditionelt handveerk til avanceret forskning i fx autonome
skibssystemer, emissioner eller cybersikkerhed.

Veerfter, designere, maritime udstyrsproducenter, digitale
specialister og serviceleverandgrer er i front med innovation,
hvor digitale, datadrevne lgsninger, der optimerer skibenes
drift, oger sikkerheden og reducerer klimaaftrykket, fylder
stadigt mere. Samtidig bliver fx kunstig intelligens, avancerede
sensorer og realtidsdata integreret i alt fra skibsdesign til ved-
ligeholdelse, og nye forretningsomrader vinder frem.

FREMTIDENS SKIBSDESIGN SAMLER AVANCEREDE
LOSNINGER OG BAREDYGTIGHED

Skibes design er under hastig udvikling, drevet af behovet for
omstilling til grenne braendstoffer, nye fremdrivningsformer og
nye typer af opgaver til sgs i bade den civile og den militaere
skibsfart.

De danske skibsdesignere arbejder intensivt med at optimere
skibstyper til fremtidens krav, hvor energieffektivitet og fleksi-

bilitet er afgerende faktorer. De nye breendstoffer stiller krav til
tanksystemer, motorer og skrogdesign, samtidig med at der
udvikles hybrid- og dual fuel-lesninger, som sikrer en smidig
overgang til baeredygtige alternativer. Der arbejdes ogsa med
digitale tvillinger, dataanalyse og avanceret simulering for at
kunne optimere skibenes ydeevne allerede i designfasen. Nye
skibe skabes typisk til specialiserede formal, og fra Danmark
kommer alt fra fladefartejer og fiskerifartgjer til elfaerger og
hurtigtgdende arbejdsbade samt diverse andre skibstyper.

SKIBSBYGNING, DRIFTSOPTIMERING OG
VEDLIGEHOLDELSE — | EN HOJTEKNOLOGISK
TIDSALDER

Moderne skibsbygning og den lgbende opgradering og
vedligeholdelse er en kombination af traditionelle handvaerks-
kompetencer og avanceret teknologi. Danske veerfter anvender




Faktaboks:

MARTSILA

Danmark er den 7. sterste maritime industri i verden malt pa produktionsveerdi for eksport.
Danmark er verdens 7. starste ophugningsnation.

Danmark er verdens 14. storste skibsreparationsnation.

Produktion af udstyr har haft 4,1 pct. produktivitetsveekst om aret over de sidste ti ar, hvilket er
signifikant mere end det danske gennemsnit af 1,6%.

Den arlige bruttoveerditilveekst i den danske maritime industri er 34 mia. kr.

— svarende til 2,3 @resundsbroer.

i stigende grad automatisering, robotteknologi og digital styring
i produktionsprocesserne, og hvert skib involverer et komplekst
samspil mellem et meget stort antal virksomheder, som leverer
digitale og teknologiske lasninger.

Da et skib typisk har en levetid p&4 omkring 25 ar, spiller savel
vedligeholdelse som opgraderinger selvfolgelig en afgeren-
de rolle i forhold til den eksisterende verdensflade. Foruden
fysiske forbedringer som energieffektiv skrogmaling eller
forbedring af nogle af skibets mange systemlosninger, anven-
des ogsa mange datadrevne systemer til fx at overvage breend-
stofforbruget, foretage ruteoptimering eller sikre en bedre,
lebende vedligeholdelse.

DANSKE LOSNINGER SEJLER KLODEN RUNDT HVER DAG

Ser vi bredt p& den globale skibsfart, er der stadig mange
skibe, som sejler rundt med et markant forbedringspotentiale,
hvor dansk teknologi og hgjteknologiske lasninger kan gere en
stor forskel. | den maritime industri udgeres den storste del af
vores medlemskreds af udstyrs- og serviceproducenter, som
har kunder i hele verden. Der bruges tusindvis af komponenter
og lgsninger ombord pa et skib, og der er et meget tydeligt
dansk fodaftryk i den globale skibsfart. Danmark er kendt for
hej kvalitet og ogsé for at ligge i front, nar der skal udvikles nye
lasninger.

Blandt udstyrsproducenterne er ambitionen hgj. Konkurrencen
pa verdensmarkedet er abenlys, men det samme er behovet for
at udvikle morgendagens lgsninger, som kan bringe os teettere
pa vores klimamal og ambitioner ogsa pa miljgomradet. Der er

i Danmark et steerkt samspil pa tveers af savel virksomhederne
i den maritime industri som til rederikunder i hele verden, hvis
villighed til at foretage baeredygtige investeringer og afprove
nye teknologiske muligheder selvsagt er helt afgarende. Der
skal bringes utrolig mange teknologier og lasninger i spil — ikke
mindst inden for energieffektivitet — hvis fremdriften i den gren-
ne omstilling skal ske i det tempo, vi gnsker. Vi er heemmet
af manglen pa grenne braendstoffer, men der er utrolig mange
andre lgsninger, som i mellemtiden kan bidrage til et lavere
braendstofforbrug og en mere beeredygtig, global skibsfart.

BAREDYGTIG OPHUGNING OG CIRKULAR
SKIBSPRODUKTION

Denne ambition bgr geelde hele vejen, ogsé den dag hvor
skibet gar pa pension. For nar et skib nar enden af sin leve-
tid, begynder en ny proces, hvor genanvendelse og cirkuleer
teenkning ber prioriteres. En reekke danske virksomheder er
blandt de farende inden for miljomaessigt ansvarlig ophugning
og genanvendelse af metaller og komponenter. Derudover er
der i Danske Maritimes medlemskreds virksomheder, som
aktivt arbejder med at integrere genbrugte materialer i ny skibs-
produktion, hvor valg af beeredygtige rastoffer — som gen-
anvendt stal — spiller en central rolle. Det er saledes muligt
ogsa at saette et grant punktum, hvis man som skibsejer aktivt
veelger det.




En gren kurs
for Det BI3
Y nark

K

Det politiske ar i Danmark

Fra forsvar og veekst til uddannelsesreformer og uheldige udbud

Folketinget har haft nogle dominerende dagsordner i ar, og emnet forsvar har selvsagt fyldt meget, som du i denne
arsberetning kan leese saerskilt om i kapitel 8. Der er dog ogsa sket en del andre ting af interesse hen over aret — bade pa
Slotsholmen og rundt i kommunerne.

Et af de emner, vi drefter meget med Folketingets politikere, er vaekst, beskeeftigelse og behovet for dygtige medarbejdere i et
tilstraekkeligt antal. Derfor veerdseetter vi, at regeringen i juni 2024 nedsatte Vaekstteam for Det Bl& Danmark, der, som navnet
indikerer, har fordybet sig i, hvordan vi kan gge eksporten og sikre en stabil veekst i den maritime branche. Flere af vores
medlemsvirksomheder har deltaget i arbejdet, og veekstteamet har preesenteret en stribe idéer for regeringen.

4 N
Vaekstteam for Det Bla Danmark — udpluk af anbefalingerne:

e Etablering af et maritimt kompetencecenter:
Veekstteamet anbefaler, at regeringen i samarbejde med erhvervet nedseetter et sakaldt maritimt datacenter. Brugen
af tekniske beregninger er vigtig for produktionsvirksomheder. Relativt tidligt i produktionsprocessen er simulering
af veesentlige designparametre meget vigtig for at sikre, at udviklingen af produktet er pa rette spor. Men dette kan
veere yderst omkostningstungt og sveert tilgeengeligt for SMV-segmentet.

e  Eliminering af afgifter pa breendstoffer til test af maritime produkter og teknologier:
Veekstteamet anbefaler, at regeringen afskaffer afgifter pa braendstoffer, der bruges til test af maritime produkter og
teknologier. Nar motorer og andet udstyr skal omstilles til at kunne sejle pa nye, grenne breendstoffer, kraever det
langvarige, omfattende og omkostningstunge test- og demonstrationsforlgb. | dag udger afgifterne pa de anvendte
braendstoffer ca. halvdelen af de samlede udgifter, hvilket er kontraproduktivt for den gronne omstilling, da der er
tale om adskillige millioner kroner.

* Finansielle instrumenter, der understotter dansk systemeksport:
Veaekstteamet anbefaler, at regeringen understotter samarbejdet mellem maritime udstyrsproducenter, skibs-
designere, serviceleverandgrer og veerfter mv., der gar sammen om en samlet systemlgsning med malrettede
finansielle instrumenter. Disse produkter skal gore det lettere for udenlandske kobere at anskaffe danske, maritime
losninger fra en bred vifte af danske leverandarer, nar der tilvejebringes mere forudsigelig finansiering.




POSITIVT POLITISK FOKUS PA FREMTIDENS
UDDANNELSESMULIGHEDER

Ogsa pa uddannelsesomradet er der sket flere ting, som
vi lgbende har droftet med sével ordforere som relevante
ministre. Vi haber, at reformen af ungdomsuddannelserne
vil skabe storre interesse for de tekniske uddannelser, og at
reformen af de videregdende uddannelser rent faktisk vil kun-
ne meerkes positivt i erhvervslivet, nér nogle uddannelser for-
kortes og videreuddannelse far en ny rolle. P4 det maritime
omrade bead uddannelsessektoren ogsa selv ind, da DTU og
MARTEC gik sammen om at oprette en ny uddannelse som
skibsingenigr, som kan leeses i bade Frederikshavn og Kaben-
havn. Et vigtigt tiltag for at lase manglen pa skibsingenigrer.

Uanset uddannelsesniveau ser vi samspillet med erhvervs-
livet som helt afgerende, for at uddannelserne spejler
virksomhedernes behov. Faktum er, at vi som industri henter
medarbejdere i hele verden for at deekke behovet. Det samme
geelder en raeekke andre brancher, sd uddannelses- og beskaef-
tigelsesomradet bliver ogsa et vigtigt emne i de kommende ar.

MINDRE BUREAUKRATI — JA TAK!

Et andet behov hos danske virksomheder er mindre bureau-
krati, som bade fra Folketinget og EU er vokset stot over are-
ne — trods politiske intentioner om det modsatte. Sidste ar
ramte nyheden om, at sma og mellemstore virksomheder
bruger, hvad der svarer til 25.000 fuldtidsstillinger pa at handtere
bureaukratiske regler fra staten. Dette er selvsagt et urimelig
heit tal, og Danske Maritime vil fortsat arbejde for at nedbringe
maengden af papirarbejde.

Folketinget og skiftende regeringer har fastslaet, at de vil
gore noget ved problemet, men det er forelobigt ikke noget,
som kan meaerkes ude blandt virksomhederne. En af vejene til
mindre belastning kan veere gget digitalisering og automatiske
procedurer, men vi ser ogsa et behov for, at beslutningstagere
forholder sig mere selvkritisk til meengden af regler, love og
dokumentationskrav pa deres respektive omréder. Der er behov
for at fa luget kraftigt ud pa bade nationalt og europaeisk niveau.

OFFENTLIGE UDBUD B@WR GENNEMFOQRES MED BLIK
FOR DANSKE VAEKSTPOTENTIALER

Et andet emne med rum for forbedring er maden, de offent-
lige myndigheder gennemfgrer maritime udbud pé. Starten af
2025 har budt pa flere nedsldende nyheder, fordi tre store, vig-
tige offentlige udbud er endt i udlandet efter udbudsprocesser,
som Danske Maritime ikke finder tilfredsstillende, og som har
betydet, at danske veerfter ikke har gnsket at deltage i de
endelige udbudsprocesser. Forst kommunernes standard-
feerger, hvor udbuddet dog nu gar om, dernaest forsknings-
skibet Dana V og senest syv nye redningsbade.

Udbuddene har afspejlet en ringe forstaelse for, hvordan et
nybygningsudbud skal vaere skruet sammen samt manglende
forstaelse for det tilbageleb i gkonomien, som skibsbygning
i Danmark giver samt de betydelige gevinster for dansk in-
novation, vaekst og beskeeftigelse. Samlet set forte det til en
situation, hvor ingen danske veerfter onskede at byde pa
projekterne, hvilket for den maritime industri og Danmark er en
stor skuffelse.

| forleengelse af ovenstdende har Danske Maritime anbe-
falet, at offentlige myndigheder styrker deres juridiske
ekspertise inden for maritime anliggender. Foreningen har
papeget, at manglende specialiseret viden kan fare til ineffektive
beslutninger og potentielle juridiske komplikationer i sektoren.
For at sikre en mere effektiv og praecis handtering af maritime
sager, har Danske Maritime anbefalet, at de offentlige myn-
digheder investerer i opbygningen af juridisk ekspertise pa
omradet.

HAVNEUDVIKLING

Et andet emne, der har veeret droftet politisk, er, hvordan
kommunernes udvikling bedst muligt kan ske i positivt samspil
med den maritime industri og det gvrige Bla Danmark.

Havnepartnerskabet, som Danske Maritime har veeret en
del af, preesenterede i september 2024 sine anbefalinger til,
hvordan erhvervshavne fremtidssikres, samtidig med, at der
skabes rammer for eksisterende og nye erhverv. Stigende rift
om havnenes arealer seetter traditionelle erhverv under pres,
hvilket vi har gjort relevante akterer opmaerksomme pa ad flere
omgange.

Et vigtigt aspekt i diskussionen er havnenes kritiske funktion i
sikringen af dansk forsyningssikkerhed. Hele 75 pct. af alt gods,
der ankommer til Danmark, kommer via de danske havne.
Derfor er det en darlig idé at bygge boliger pa de danske
erhvervshavne, hvor fx gods afleesses om natten og derfor
larmer og er til gene for de mennesker, der har kebt bolig pa
havnefronten.

Det samme geelder for veerftsaktivitet, som bidrager til dansk
handel, forsyningssikkerhed, eksport og kritisk infrastruktur.
Det er helt afgerende, at vi kan udfolde vores maritime aktivite-
ter og gerne ogsa udvide, hvis behovet opstar.

Derfor er vi ogsa positive overfor, at regeringen har tilkende-
givet, at man vil sikre erhvervshavnene mod boligbyggeri og
aktiviteter, der truer havnenes primeere funktion.




Global maritim forretning

- | en stadig mere volatil og urolig verden

Den danske maritime industri fortsatte igennem 2024
med at vinde ordrer overalt i verden og dens globale
eksport steg fra 2023-2024 med 3 pct. ifolge beregninger
fra COWI. Det giver fornyet styrke til udsagnet om, at der
fortsat er udstyr, som er designet eller fremstillet af danske
virksomheder ombord pa stort set alle verdens ocean-
gaende skibe.

Det er dog veerd at notere sig, at denne rekord blev sat i en
verden, som i stigende grad er praeget af konflikt, uro og ikke
mindst uforudsigelighed. Da Houthi-bevaegelsen i Yemen i
midten af oktober 2023 gjorde det usikkert at sejle via
Suez-kanalen og videre gennem Radehavet, havde kun fa
fantasi til at forestille sig, at skibstrafikken i Suez-kanalen —
en af den globale skibsfarts vigtigste knudepunkter — skulle
blive mere end halveret gennem hele 2024. Denne reaktion
fra Houthierne for at leegge pres pa Israel og Vesten i rela-
tion til konflikten i Gaza mere end 2.200 km derfra, fik store
konsekvenser ikke alene for sefarten, men ogsa for verdens
forsyningskeeder. Disse blev endnu engang blev udfordret ved,
at iseer Asien-Europa ruterne matte sejle syd om Afrika og der-
med en omvej pa godt en uge og ca. 3.200 sgmil ekstra.

Den ekstra distance har fort til markant eget breendstofforbrug
og dermed CO,-udledninger, hvilket bade er skidt for klimaet
og sektorens omdamme. For skibsbygningsindustrien har det
dog isoleret set fort til veekst, da der har veeret behov for yder-
ligere tonnage end ellers. Dette er et eksempel pd, at der bade
er muligheder og risici forbundet med den langt mere konflikt-
preegede og volatile verdensorden, vi er pa vej ind i. Der er
dog desveerre ingen garanti for, at den naeste konflikt medferer
gevinst for den maritime industri.

KINA DOMINERER SKIBSBYGNING

Den maritime industri arbejder péa at tilpasse sig de nye vilkar.
Det er ikke tilfeeldigt, at vi kan se en lgbende nedgang i den
traditionelle graensekrydsende maritime vareeksport til Kina,
men til gengeeld fornemmer stigende aktivitet hos de danske
maritime virksomheder med forretning i landet. Det sker bl.a.
for at tilpasse sig krav om oget lokalt fremstillet indhold pé&
verdens starste skibsbygningsmarked. Med 70 pct. af alle nye
ordrer p& skibe i 2024 malt i CGT, ikke alene ggede Kina sin
markedsandel markant fra 60 pct. aret forinden, men cemente-
rede ogsa sin position som verdens vigtigste og dominerende
skibsbygningsakter. Til sammenligning har Sydkorea vundet 17
pct. af alle nye ordrer i 2024, mens Japan og Europa hver ma
nejes med 5 pct.

Mange virksomheder reducerer i disse &r risikoen for
afheengighed ved at neddrosle forretninger i Kina og diver-
sificere sine forsyningskaeder. Det kan og gor den maritime
industri ogséa, hvad angar komponenter til at fremstille mari-
timt udstyr. Men nér det geelder afseetningen, er Kina i kraft af
sin enorme markedsandel uomgaengelig. For mange virksom-
heder er tilstedeveerelse pé det kinesiske marked derfor ikke et
tilvalg, men et spergsméal om overhovedet at veere pa marke-
det. Dermed adskiller den maritime industri sig fra flere andre
industrier, der lettere kan diversificere.

OGET GEOGRAFISK KONCENTRATION | SKIBSBYGNING

For iagttagere af sektoren er det ikke en overraskelse, at den
geografiske koncentration af verdens skibsbygningskapacitet
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er hgj. Alligevel gav det stof til eftertanke, da Danske Maritime
i forbindelse med et geopolitisk maritimt arrangement for de
danske ambassaderer i august 2024 udferte beregninger, der
viser, at hele 82 pct. af verdens skibsbygningskapacitet findes
inden for en cirkel med en radius pa blot 700 km, hvis man
placerer centrum i Det Gule Hav mellem Kina og Sydkorea.

Den hgje geografiske koncentration indebaerer i en verden
preeget af geopolitisk rivalisering flere risici. Der er abenlyst en
risiko for et duopol inden for skibsbygning, nar markedet reelt
bestar af Kina og Sydkorea. Tidligere talte man altid om den
Ostasiatiske trio af Kina, Sydkorea og Japan, men med Japans
faldende markedsandel, er der i dag reelt kun to store spillere
pa banen. Det er skidt bade for konkurrencen, men potentielt
ogsa for innovation. En anden og maske mere patraengende
risiko er, hvordan bade virksomheder og nationer ville kunne
handtere en situation, hvor fx en vaebnet konflikt om Taiwan
hindrer adgang til eller tiimed beskadiger den overvejende
andel af verdens skibsbygningskapacitet?

EUROPAISK RESPONS

Det er bl.a. i dette lys, at den maritime industris europaeiske
brancheforening, SeaEurope, leenge har lobbyet for, at skibs-
bygning ikke alene skal ses i et gkonomisk, men ogsa i et
strategisk og forsyningssikkerhedsmeessigt perspektiv. EU har
i stigende omfang fokus pa at opné strategisk autonomi, som
handler om at mindske EU’s afheengighed af andre, hvad angar
kritiske materialer og teknologier, infrastruktur og sikkerhed.

Det var derfor yderst positivt, da EU’s ministerrdd for
konkurrenceevne, som bestar af ministre for industri og forsk-
ning, i maj 2024 stillede Europa-Kommissionen i opdrag at ud-
arbejde en europaeisk maritim industristrategi. Forhandlinger
om denne nye strategi ventes pabegyndt under Polens EU-
formandskab i 1. halvar 2025 og kan méaske na at feerdiggeres
under det danske formandskab i 2. halvar 2025.

Der er brug for, at Europa ser indad og prioriterer, hvilke
maritime kapaciteter og kompetencer, som vi er ngdt til selv
at beherske — og her er europaeisk kompetence til at udvikle
og fremstille maritim teknologi og kunne handtere skibsbygning
m.v. uomgaengeligt.

SANKTIONER OG SKYGGEFLADE VOLDER PROBLEMER

Ruslands angrebskrig mod Ukraine preegede ogsé 2024.
| lobet af aret vedtog EU sin 14. og 15. sanktionspakke mod
Rusland, som ogsa pavirkede den maritime sektor ved bl.a. at
forbyde leverancer til en mindre raekke konkrete skibe. For at
kunne skaffe indtaegter fra olie- og ravareeksport samt sikre
forsyninger pa trods af sanktioner, har Rusland organiseret en
"skyggeflade” af primaert aeldre olietankskibe. Storrelsen pa
skyggefladen overgar langt antallet af de skibe, som officielt er
sanktioneret af myndighederne.

Denne diskrepans mellem sanktionslisten og skyggefladen
stiller den maritime industri i en sveer position. For selv om det
ikke er ulovligt at handle med skyggefladeskibe, som ikke er
sanktionerede, kan det jo stride mod virksomhedens
forretningsetik.




Det kan ogsa fere til en voldsom behandling i medierne, selv
om alle love og regler er overholdt. Det har flere medlemmer
erfaret. En af udfordringerne er, at der ikke er nogen autorita-
tiv opgerelse af, hvilke skibe som er "skyggefladeskibe” Som
virksomhed har man selv ansvaret for at tjekke sine kunder
— men med adskillige uformelle lister over skyggeskibe, som
cirkulerer, og med fraveeret af entydige kriterier fra myndig-
hederne, kan det bade vaere tidskreevende og dyrt, at forsege
at tjekke om et givet skib tilhgrer skyggefladen.

Den maritime industri bakker op om regeringens udenrigs-
politiske linje, men det vil vaere gnskveerdigt om myndighed-
erne kan vejlede virksomhederne til konkret at afklare, hvilke
skibe, som tilharer skyggefladen. Danske Maritime er i februar
2025 tradt ind i nyt forum med myndighederne med sadanne
problemstillinger for gje.

AMERIKANSK NYBRUD OG OPBRUD

Den 5. november 2024 blev der afholdt preesidentvalg i USA,
hvor sejren gik til republikaneren Donald Trump, som blev ind-
sat i embedet den 20. januar 2025. Knap var indsaettelsen
ovre, for den ny preesident underskrev en lang reekke dekreter,
hvoraf nogle varslede om ggede toldsatser. Samtidig kom der
utraditionelle meldinger om, at USA vil gere krav pa andre
landes territorier — herunder ogsa Kongeriget Danmarks —
ligesom der blev lagt an til at forhandle fred i Ukraine ved at
indga en dialog med det russiske regime. Alt sammen radikale
skridt, der varsler et opbrud med den hidtidige regelbaserede
verdensorden og respekt for greensernes ukreenkelighed og
folkerettens principper.

Den maritime industri er lige som sgfarten af natur global — og
for et lille land som Danmark, har frihandel historisk set tjent os
bedst. Nu ser vi imidlertid ind i en udvikling, der peger pa oget
protektionisme og forhgjede toldsatser, hvilket hos Danske
Maritime allerede har fort til de forste henvendelser fra bekym-
rede medlemmer, som gnsker rdd om, hvordan man beskytter
sig mod uventede udgifter til told eller krav om at garantere,
at reeksport til visse lande ikke ma finde sted. Alt sammen
forhold, som ager de gkonomiske og administrative konsekven-
ser for virksomhederne.

MARITIM SIKKERHED MA INDTZANKES OVERALT

Mod slutningen af 2024 og i starten af 2025 fandt der en raek-
ke haendelser sted, hvor skibe pludselig kastede anker og be-
skadigede undervandskabler og rarledninger i Ostersgen. | den
maritime industri ved vi kun alt for godt, at et anker yderst sjeel-
dent bare ”lgsner sig; og at det i alle tilfeelde ikke er muligt for
et skib at sejle mange sgmil, uden at bessetningen bemaerker
et seenket anker. Meget tyder derfor pa bevidst sabotage af
undervandsinfrastruktur.

Myndighederne har som felge deraf méttet koordinere bedre,
mens eksperter undersgger om havrettens bestemmelser om
bl.a. pirateri kan bringes i anvendelse. Haendelserne vidner
om, at sikkerhedssituationen er markant forveerret, og det ma
forventes, at forhgjede krav om sikkerhed fx for skibe pé veerft
vil felge. Samtidig er heendelserne dog ogsa en mulighed for
de dele af den maritime industri, som udvikler og fremstiller
maritim teknologi til overvagning — bade droner, hydrofoner og
satellitter.
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Oplzeg v,

Troels Lund Poulsen

Forsvarsminister, Venstre

Der har ofte vaeret en tendens til at se pa maritim sikkerhed ud
fra cybersikkerhed, beskyttelse af undervandsinfrastruktur og
miljget. Set fra den maritime industri er maritim sikkerhed dog
et bredere aspekt, som fremover skal teenkes ind overalt — i
design og brug af fartgjer, i det udstyr som findes ombord,
og i det udstyr som ledningsejere eller vi som samfund skal
investere i for at overvage og beskytte veerdier pa og under
vandet.

Derfor hilste Danske Maritime det velkommen, da regerin-
gen i februar 2025 lancerede en ny, dansk global strategi for
maritim sikkerhed. Danmarks position i den globale sefart
betyder, at fraveeret af maritim sikkerhed i selv fijerne dele af
verden udger en alvorligtrussel for danske interesser. Det geelder
skibenes beseetninger, men ogsad de danske service-
teknikere, der hver dag installerer og vedligeholder udstyr om-
bord pa bade danskflagede og internationale skibe over alt
i verden. Danske Maritime ser frem til arbejdet i en kontakt-
gruppe for maritim sikkerhed.

STYRKET SAMARBEJDE MED UDENRIGSTJENESTEN
FREMMER MARITIM EKSPORT

Danske Maritime har i arevis arbejdet for, at den maritime
sektor skulle prioriteres i forhold til Danmarks eokonomiske
diplomati og eksportfremmeindsats. Det lykkedes fra og med
2024 og har allerede fort til en raekke muligheder. Eksempel-
vis har opprioriteringen muliggjort, at Danske Maritime del-
tager i strategiske partnerskaber med danske ambassader pa
vigtige maritime markeder. | 2024 blandt andet med en raek-
ke af Danmarks ambassader i Sydestasien, som har mulig-

gjort mader med redere, veerfter og maritime organisationer i
Filippinerne, Indonesien, Singapore og Vietnam, hvor vi sam-
men med ambassaderne har promoveret danske maritime
kompetencer. Dette har givet Danske Maritime bedre indsigt i
markederne, men partnerskabet har ogsa muliggjort besgg af
ambassademedarbejdere hos en lang reekke maritime
virksomheder i Danmark, sa de opnaede forstehandskendskab
til de danske maritime styrkekompetencer.

I mange tilfeelde kan danske maritime virksomheder med fordel
bruge de danske ambassader til at skabe adgang til statslige
kunder eller bista ved problemer. Derfor er Danske Maritime
glade for, at der ansaettes maritime medarbejdere og opbygges
kompetencer pa stadigt flere ambassader. Danske Maritime
ser frem til at deltage i flere nye partnerskaber med udenrigs-
tjenesten i 2025.




Udviklingen af maritime teknologier og lgsninger

Hgjt tempo i medvind og modvind

Skibsfart er noget seerligt. Pa den ene side er vi enige om,
at vi naturligvis onsker at sikre en baredygtig fremtidig
skibsfart i hele verden, hvilket den hurtige og virkelig
spzendende teknologiske udvikling afspejler. Men pa den
anden side er skibsfarten en sektor, som det i praksis er
vanskeligt at omstille. Der findes ikke en enkelt teknologi,
som kan sikre en gron omstilling, men derimod en meget
bred vifte af teknologier og lgsninger, som skal videre-
udvikles og integreres i det samlede transportsystem for
at opna de gnskede forbedringer.

Dertil kommer vores store afheengighed af savel dansk som
international energipolitik. Vi har taget hul pa at sejle pa gren-
ne breendstoffer, men disse er naesten umulige at skaffe, og
prisen er uforholdsmaessigt hgj. S& ambitionerneomatnd IMO’s
klimamal er udfordrede.

STARK INNOVATIONSKRAFT ER NOGLEN

Den danske maritime industris innovationskraft er derfor en
nagle til at opfylde klimamal via tekniske lgsninger, som kan
give energieffektiviseringer. Danmark er — pa grund af dygtige
virksomheder — blandt de ferende lande til at udvikle nye, steer-
ke lgsninger.

Danske Maritime deltager i en stribe forskellige fora bade
internationalt, nationalt, i nordiske feellesskaber samt i EU-reqgi,
hvor vi og vores medlemmer er med til at preege dagsordenen
for den teknologiske udvikling. Der er igangsat mange projek-
ter, fx for at fremme brugen af kunstig intelligens, autonomi og
beslutningsstettesystemer. Vi arbejder ogsa fortsat med energi-

effektivitet, breendstoffer, maleteknologi, genanvendelse, beere-
dygtighed, ballastvand, luft-teknologier, brandteknik, sikkerhed,
afdeekning af risiko og meget andet.

Et eksempel er SDU Center for Large Structure Production,
hvor byggeriet p4 Odense Havn er i fuld gang. Danske Mari-
time er partner i projektet, og missionen bag det kommende
robotcenter for produktion af meget store konstruktioner er at
blive farende inden for udvikling af robotteknologier og auto-
matisering til bl.a. veerfter. Brugen af robotter og kunstig intelli-
gens, som leverer bade innovative og — ikke mindst — handter-
bare nye lgsninger, er et vigtigt led i at fremtidssikre industri -
produktionen og samtidig ruste Danmark endnu bedre til at
bygge bade civile skibe og militeerfartojer.

| forhold til den grenne omstilling er der brug for en meget bred
indsats — ogsa i EU. Blandt andet indeholder den sakaldte
FuelEU Maritime Regulation Agreement retningslinjer for diver-
se grenne tiltag pa rejsen mod dekarbonisering af skibsfarten,
og styrkelse af skibsbygning og cirkuleer gkonomi i Europa har
ogsa EU’s bevagenhed. Gennem FuelEU Maritime har man
bl.a. arbejdet med kriterier for nul-emissionsomrader, ligesom
landstrgm i TNT-havne er et kendt tiltag, som nu forsgges ud-
bredt til ankerpladser. P& tveers af industrien bliver der arbej-
det med alle krav i de politiske aftaler, og Danske Maritimes
medlemskreds er leveringsdygtige i alle relevante teknologier.

TEKNISK KOMITE — ET SAMLINGSPUNKT FOR DEBAT

| Teknisk Komité er der hen over aret blevet droftet en lang
reeke tekniske emner og beslutninger, som pavirker vores
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medlemmer enten positivt eller negativt. Vi har blandt andet af-
holdt webinar sammen med International Marine Purchasing
Association (IMPA) omkring rederiers krav til deres leverandg-
rer i form af dokumentation af Product Carbon Footprint (PCF),
som i praksis er yderst kreevende. Samme emne har ogsé
veeret pa dagsordenen i Conseil International des Machines a
Combustion (CIMAC) hvor Danske Maritime introducerede de
nye retningslinjer for PCF-beregninger.

Aret har ogsa budt pa virksomhedsbesgg. Blandt andet
hos Teknologisk Institut i Aarhus, som gennemfgrer forsog
med CO,-fangst, og hvor vi ogsa drefter den kommercielle
anvendelse af denne teknologi.

MISFORSTAET POLITISK INDGREB MOD SCRUBBERE

Desveerre har aret ogsa budt pa et eksempel pa manglende
politisk lydherhed, da Folketinget valgte at forbyde udledninger
fra &bne og senere ogsa lukkede scrubbere. Danske Maritime
arbejdede hardt for at anskueliggere, at hardere miljokrav er
velkomne, men at dette skal udmgntes som lavere greense-
veerdier for udledning fremfor et indgreb mod en velfungerende
teknologi, som i gvrigt blev sat i verden efter politisk gnske om
at nedbringe svovludledninger.

Men loven er en realitet, at pa trods af brugen af reggas-
renseanlaeg til reduktion af emissioner som et alternativ til
drift p& lavsvovlholdig olie med udledninger til luften er vigtigt
for skibsfarten ud fra en holistisk beeredygtighedsbetragtning.
Loven er et misforstaet indgreb, som vil undergrave tilliden til
fremtidig teknologiudvikling, og som heller ikke tager hgjde for
vigtigheden af at bygge videre pa de erfaringer og data, man far
fra anleeggene. Denne viden og teknologi kan ellers ogsa udnyt-
tes i forbindelse med klimaforbedrende tiltag sdsom CO,-fangst
og sikre fortsat drift for skibe, der sejler i emissionskontrol-
omraderne Canadisk Arktis og langs Norges kyst.

PROJEKTER OM FREMDRIVNING OG EMISSIONER

The Maritime Energy Transition Project (MAREN) er et feelles-
nordisk projekt, hvor forste del af projektet er afsluttet, og hvor

vi sammen med vores partnere netop har sikret finansiering
til en anden etape. Malet har dels veeret at speede den gren-
ne, maritime omstilling i Norden op og dels at markere vores
feellesnordiske ambitioner pa4 EU-niveau.

Konkret har projektet beskeeftiget sig med:

o Hvordan de nordiske lande arbejder strategisk for at
gere skibsfarten CO,-neutral

. Innovative lgsninger som elektrificering, alternative
breendstoffer og vindassisteret skibsdrift (WASP)

o Vigtigheden af et staerkt samarbejde mellem myndig-
heder, industrien og forskningsmiljger

o De politiske tiltag, der skaber rammerne for omstillingen

. Udviklingen og implementeringen af nye maritime
teknologier

o De starste barrierer for den gronne omstilling — og
hvordan de kan overvindes

o Hvorfor en helhedsorienteret veerdikeedetilgang er af

gerende for succes

Projektet har styrket det nordiske samarbejde, og Nordic Inno-
vation har som en folge heraf valgt at give statte til vores nye
initiativ, som hedder "Green and Digital e2e-Corridors in the
Nordics” Dette korer i 2025-2026 og skal fremme baeredygtig
og digital maritim transport.

MUDP-projektet CLEANSHIP er et andet nyt, feelles projekt
i samarbejde med Green Instruments, Teknologisk Institut,
Meersk McKinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping og
rederiet Uni-Tankers. Resultaterne fra dette projekt bruges til at
vise, at ny teknologi kan opfylde ambitiagse krav. Projektet inde-
holder praktisk installation om bord, hvor der vil blive malt NOx,
CO,, CH, og Black Carbon. Der er ogsé installeret flowmetre
og torquemetre med henblik pa dataindsamling om breendstof-
forbrug og effekt. Al data opsamles i en Voyage Data Recorder.

Projektet er godt pa vej med installation af emissions-
monitoreringsudstyr pa Falstria Swan, og Teknologisk Institut,
Uni Tankers og Green Instruments har ydet en stor indsats. Der
er ogsé planer om emissionstests med biofuel (B100), og det
tegner lovende.




DET VIGTIGE ARBEJDE

- i Den Internationale Maritime Organisation - IMO

Den internationale regulering i IMO, hvor Danske Maritime lgbende
deltager i mader, er helt afgerende for den danske maritime industri
samt den internationale maritime branche som helhed.

I IMO arbejder vi med regulering inden for mange omrader, og selv om
det altid vil veere en udfordring at opna fuld konsensus om beslutningerne,
er der dog positiv beveegelse pa en reekke omréader.

BLACK CARBON:

Danske Maritime arbejder for klare, obligatoriske krav og gnsker mere
preecise malinger af skibenes aktuelle emissioner, da motorbelastning
og forbreendingsforhold spiller en stor rolle for udledningerne. Det er
nedvendigt, at IMO nar til enighed om bade geografisk regulering og
konkrete standarder, hvis vi skal mindske Black Carbon-udledningen
effektivt. Emnet har veeret pa IMO’s dagsorden i 14 ar, og med et
stigende antal skibe i Arktis er det vigtigt, at denne regulering
forhandles og fastlaegges.

P& MEPC 82 blev Guidance on Best Practice on Recommendatory
Goal-Based Measures to Reduce the Impact on the Arctic of Black
Carbon Emissions from International Shipping vedtaget. Denne
vejledning kan assistere rederier med deres tiltag til reduction af
BC-emissioner fra skibe, som opererer i eller nger Arktis.

IMO vedtog ogsa Resolution Guidelines on Recommendatory Black
Carbon Emission Measurement, Monitoring and Reporting, som giver
anbefalinger til, hvordan man konkret maler, overvager og rapporterer
BC-emissioner. Disse retningslinjer anvendes i praksis i det faromtalte
projekt CLEANSHIP.
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BEGRONING PA SKIBE:

Dette udger et skjult klima-, miljg og effektivitetsproblem, og effektive
antifoulings, der forhindrer skibe i at transportere invasive arter, og

at skibenes fremdrift forringes, er essentielle. IMO arbejder pa nye
retningslinjer for undervandsafrensning og opdaterede krav til skibenes
planer og rutiner for fiernelse af begroning.

Danske Maritime folger arbejdet teet og har understreget vigtigheden
af at finde en balance, sa vedligeholdelsen af malingssystemer sker pa
en made, der bade beskytter miljget og sikrer skibenes effektivitet.

Regionalt er der tiltag vedrerende sarbare omrader og miljgsikkerhed
pa omradet. | Australien er skibe underlagt kontrol med krav om at
belyse, hvordan begroning er handteret for ankomst til australsk
territorialfarvand via Maritime Arrivals Reporting System (MARS).
Skibene skal implementere en effektiv biofouling management plan og
have afrenset alt senest 30 dage fer indsejling i australsk farvand.

UDLEDNING AF KVAELSTOFOXIDER (NOx):

Ogsa dette er et varmt emne i IMO, fordi de nuvaerende certificeringskrav

er utilstreekkelige, da operationelle forhold pavirker emissionerne markant.
Driftstemperaturen kan pavirke og give hgje emissioner, hvis der fx kun er
én hjeelpemotor i drift.

Danske Maritime stotter strengere krav til maleudstyr og indferelsen af
greenseveerdier for at sikre, at emissioner forbliver pa acceptable niveauer.
Vi ser frem til en tiltreengt revision af 2017 SCR Guidelines, sa fremtidens
regulering bedre kan afspejle virkelighedens udfordringer.

Emissionskontrolomradet Canadisk Arktis geelder for skibe kellagt fra og
med 1. januar 2025, som opererer i dette omrade. Tilsvarende er det norske
emissionskontrolomrade geeldende for nybygninger med kontrakt under-
skrevet fra og med 1. marts 2026.




Danskef=¥Maritime

STATE OF BLUE TECH®

Aret der gik

Maj 2024
¢ Delforlig pa forsvarsomradet: Enighed om langsigtet
fladeplan
August 2024
Lancering af anbefalingerne fra det maritime partner- 9
810 E I bz | =D e DTU og MARTEC opretter ny, feelles skibsingenior-
uddannelse

Juni 2024

e Folkemade 2024 med fokus pa bl.a. fremtidens forsvar
til s@s, cybersikkerhed, gron omstilling og ligestilling og
mangfoldighed i den maritime industri

e  Europa-parlamentsvalg

e Vaekstteamet for Det Bla Danmark preesenteres

November 2024

e Donald J. Trump bliver valgt til preesident i USA
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STATE OF BLUE TECH®

Februar 2025

* Regeringen praesenterer global strategi for maritim sikkerhed

*  Forsvarets kampkraft skal accelereres med yderligere 120 mia. kr.

En gron kurs Marts 2025
for Det Blé : Vzekstteamet for Det Bla Danmark fremlaegger sine

‘) m’ 4 anbefalinger
an b

Forste del af langsigtet flideplan prasenteret.

Bl.a. enighed om 21 nye fartgjer til Marinehjemme-
veernet og fire havmiljg- og minelaegningsfartgjer




Det maritime forsvarsomrade

Udfordringer og strategiske muligheder

Forsvarsomradet har i 2024 fortsat haft stor betydning,
bade nationalt og internationalt. Geopolitiske spandinger
og nye sikkerhedstrusler har skabt et gget fokus pa be-
skyttelsen af maritim kritisk infrastruktur, overvagning og
strategisk kapacitetsopbygning.

Den sikkerhedspolitiske situation i og omkring Ostersgen
og Arktis har i stigende grad kreevet en gget militeer tilstede-
veerelse fra bade Danmark og allierede nationer. | @stersgen
har flere episoder, herunder potentielle sabotager mod under-
vandsinfrastruktur som datakabler og elkabler understreget
behovet for at styrke den maritime overvagning og beskyttelsen
af kritiske infrastrukturer. | Arktis har stormagtsrivalisering og
klimaforandringernes pavirkning af sejlruter skabt nye udford-
ringer, hvilket har gget behovet for suvereenitetshandhzaevelse i
Kongeriget Danmarks arktiske omréder.

Denne udvikling har medfert et @get behov for dansk flade-
tilstedeveerelse i omradet, men har ogsa stillet sterre krav til
havmiljgberedskabet og redningsoperationer i de barske far-
vande. Samtidig har det skabt en eftersporgsel efter mere avan-
cerede overvagningssystemer, droner og ubemandede under-
vandsfartgjer, der kan bidrage til at sikre maritim infrastruktur
og suveraenitetshandhaevelse.

VIGTIGHEDEN AF ET STARKT NATO-SAMARBEJDE

Den sikkerhedspolitiske udvikling i QOstersgen og Arktis har
ogsa vist, at Danmarks evne til at beskytte sine maritime inte-
resser i hgj grad afhaenger af NATO-samarbejdet samt et teet
samarbejde med nabolande som Sverige, Finland, Tyskland og
de baltiske stater.

Mens den strategiske situation i naeromradet har veeret i
fokus, har operationerne i Rodehavet vist sig at veere blandt
de mest kraevende militaere missioner for vestlige fladestyrker
i mange ar. Angreb mod handelsskibe fra Houthi-bevaegelsen i
Yemen har ngdvendiggjort en international flademission, hvor
Danmark har bidraget til sikringen af denne strategisk vigtige
sejlrute.
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DEN L/AENGE VENTEDE FLADEPLAN

Med store teknologiske fremskridt og en aldrende dansk flade er der brug for en langsigtet, strategisk skibsbygningsplan,
der sikrer en moderne og fremtidssikret dansk flade. Folketinget spillede i marts ud med forste del af en ny fladeplan for
mindre skibsklasser, dvs. kapacitet til overvagning af kritisk undersgisk infrastruktur, udviklingsprogram til droner og andre
autonome enheder, fire havmiljo- og minelaegningsfartejer samt 21 nye fartgjer til Marinehjemmevaernet.

Derudover tilkendegiver regeringen at ville pabegynde en udskiftning af Forsvarets fregatter startende med luftforsvars-
fregatterne, at ville anskaffe yderligere arktiske skibe samt igangseette en analyse af, om Danmark sammen med andre
nationer kan fa en isbryderkapacitet. Men beslutningen om de store fartgjer afventer NATOs udmelding om styrkemal til juni.
Danske Maritime havde gerne set en samlet udmelding om alle skibstyper. Men ift. at optimere ressourcer og operationel
kapacitet kommer skibsbygningen under alle omsteendigheder til at falge to spor:

e Mindre fartgjer kan produceres pa flere veerfter uden store tilpasninger. Planen vil styrke Forsvaret og beredskabet
og samtidig sikre bred industriel deltagelse.

e Store militeerskibe kraever investering i veerftsfaciliteter, der i fremtiden kan handtere produktion af store enheder.

* En storre dansk fladekapacitet er afgerende for at imedekomme nutidens sikkerhedskrav og fremtidens udfordringer.

Den danske maritime industri er klar til at tilpasse sig og tage ansvaret for at levere tidssvarende skibe til Sevaernet.
Danmark eksporterer allerede skibsdesign og udstyr til andre nationers flader, men at bygge og modernisere vores egen
flade er en seerlig opgave, som industrien ser frem til at lofte igen. Alle Sevaernets nuvaerende store fartgjer er bygget i
Danmark, og selv om der har veeret en pause i skibsbygningen, da Forsvaret ikke i en arreekke har bestilt nye skibe, er
industrien klar til at patage sig opgaven igen med den forngdne kapacitetsopbygning.

Den nye danske flade skal veere teknologisk avanceret, operationelt robust og have storre kampkraft Industrien fokuserer
blandt andet pa:

1. Tekniske hgjkvalitetslgsninger, herunder modulaere

2. Automatisering for at reducere mandskabsbehovet.

3. Militeere forbedringer som stejsvage skrog og intelligente overvagningssystemer.

4. Bedre arbejdsforhold ombord for at styrke rekruttering og fastholdelse af kvalificeret personel.

En strategisk tilgang til skibsbygning vil ikke blot styrke Forsvaret, men ogsa sikre, at Danmark fortsat er en international
maritim frontlgber.
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For Danmark har operationen i Redehavet dog afsleret en reek-
ke udfordringer, seerligt i forhold til evnen til at opretholde en
leengerevarende deployering i et hgjintensitetsomrade. Mangler
inden for logistik, bemanding, vedligeholdelse og tekniske ud-
fordringer ved missionskritiske systemer har gjort det vanske-
ligt for den danske flade at opretholde en stabil tilstedeveerelse
over laengere tid. Erfaringerne fra denne mission har dermed
understreget behovet for at forbedre Danmarks kapacitet til
at understette langvarige maritime operationer. Bdde gennem
bedre logistisk stette og mere fleksible bemandingsmodeller —
0og ogsa gennem et teettere samarbejde med allierede for at
sikre en beeredygtig dansk fladetilstedevaerelse i internationale
missioner.

N@DVENDIG OPGRADERING AF DEN DANSKE FLADE

Den samlede sikkerhedspolitiske udvikling har tydeliggjort, at
Danmark star over for en raekke strategiske valg i de kommen-
de ar. Den fortsatte modernisering af fladen er afgerende for
at sikre, at Danmark kan operere effektivt i bade hgj- og lav-
intensitetsmiljger. Den danske maritime forsvarsindustri kom-
mer til at spille en afgerende rolle i denne proces og for at sikre,
at politikernes og Forsvarets behov bliver imgdekommet.

| lgbet af &ret har Danske Maritime deltaget aktivt i mange
forsvarsmeessige sammenhaenge, herunder i udarbejdelsen
af rapporten fra Det Nationale Partnerskab for det Maritime
Omrade, som blev offentliggjort i fordret 2024 og grundigt
beskriver, hvordan den danske maritime forsvarsindustri kan
stotte Soveernets fremtidige behov. Et centralt aspekt i denne
sammenhaeng er vigtigheden af en robust national forsynings-
sikkerhed inden for den maritime forsvarsindustri. Muligheden
for at kunne reparere, bygge og udvikle udstyr til Seveernets
skibe i Danmark er ikke blot et spargsmal om effektivitet, men
ogsa et sikkerhedspolitisk anliggende. En national produktions-
kapacitet sikrer, at Danmark kan opretholde sin maritime for-
svarskapacitet uafhaengigt af eksterne forsyningskeeder, hvilket
er afgerende i krisesituationer eller ved geopolitiske udfordringer.
En steerk maritim forsvarsindustri kan reducere sarbarheden
over for forsyningsafbrydelser og sikre, at nedvendige repara-
tioner og opgraderinger kan foretages hurtigt og effektivt.

INTERNATIONAL VAEKST | DEN MARITIME
FORSVARSINDUSTRI

Mange lande har erkendt vigtigheden af lokalproduktion og
investerer derfor i stigende grad i at styrke deres nationale
forsvarsindustri. Dette skaber bade udfordringer og muligheder
for industrien, da konkurrencen péa det internationale marked
er intens, men samtidig abner det nye dere for vaekst og sam-
arbejde. Dette eskaleres yderligere af EU’s beslutninger om
en markant styrkelse af det europeeiske forsvar. | marts 2025
vedtog EU-Kommissionen en ny oprustningsplan kaldet Rearm
Europe, som mobiliserer 800 milliarder euro til forsvar over de
kommende fire ar, svarende til knap 6.000 milliarder kroner.

Forsvar star saledes everst pA mange agendaer, og Danske
Maritime arbejder aktivt for at forbedre industriens ramme-
vilkdr og internationale position ogsa i denne sammenhang,
som for en del medlemsvirksomheder er blevet et nyt, vigtigt
forretningsomrade.

Som led i denne indsats er vi i ar blevet en del af et forsvars-
industrielt forum ledet af Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse (FMI) og Udenrigsministeriet. Derudover har
vi styrket vores dialog med de danske repraesentationer i
allierede og vestligt orienterede lande for at fremme industriens
adgang til bade eksisterende og nye markeder. Samtidig fort-
seetter vi vores malrettede indsats for at sikre en staerk dansk
tilstedeveerelse i Sgveernets kommende anskaffelser og derved
styrke den nationale forsyningssikkerhed.

Danmark befinder sig i en ny sikkerhedspolitisk virkelighed,
hvor den maritime dimension spiller en central rolle. Derfor er
det essentielt, at Forsvaret og den maritime industri arbejder
teet sammen for at sikre en robust, fleksibel og fremtidssikret
maritim forsvarskapacitet, der kan imgdekomme béade de natio-
nale sikkerhedsbehov og de internationale forpligtelser.
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Fremtidens mangfoldige kompetencer og
uddannelsesbehov

Der bliver (endnu mere) rift om de dygtige folk

Arbejdet med at sikre nok medarbejdere med relevante
kompetencer er et searligt indsatsomrade for Danske
Maritime. Det kraever en malrettet, bred indsats og tilstede-
vaerelse pa mange planer — fra det politiske og interna-
tionale over samarbejde med uddannelsesinstitutioner og
interessenter til direkte kontakt med de unge. Dette knytter
ogsa an til behovet for livslang laering, som vi ligeledes har
et fokus pa, fordi den teknologiske udviklings hgje tempo
kraever lobende opgradering af medarbejdernes kompe-
tencer.

Den maritime industri favner bredt — der er speendende mulig-
heder for alle, men bredden af muligheder kreever ogsa, at vi
gor dem s& konkrete som muligt. Den grenne omstilling og @get
digitalisering har skabt bade nye muligheder og udfordringer —
og her arbejder vi for at vise, at den maritime industri gennem
innovation er med til at skabe fremtidens nye og beeredygtige
lasninger. Vores indsatser er bade megntet pa unge, der skal
veelge uddannelse eller specialisering, og pa allerede uddan-
nede medarbejdere i andre brancher, som ogsa ber kende til
de spaendende muligheder i den maritime verden.

DET POLITISKE ANSVAR | AT SIKRE EN MANGFOLDIG
ARBEJDSSTYRKE

Politisk giver vi lgbende input om alle de uddannelser, som
har seerlig betydning for den maritime industri, og hvor det er
vigtigt, at uddannelserne afspejler industriens behov gennem
moderne faciliteter, kompetente undervisere, tydelige karriere-
veje og et godt samspil med erhvervslivet. Samtidig bidrager
Danske Maritime direkte pa uddannelsesinstitutionerne som fx

medlemmer af bestyrelser eller advisory boards, som censorer
og vejledere samt ved at vaere bindeled til vores mange med-
lemmer, sa deres viden ogséa kan bringes i spil.

Et andet forslag, vi sammen med andre organisationer har
bragt i spil, er gnsket om et kompetencerad, som kan levere
uafhaengige prognoser for fremtidige arbejdsstyrkebehov og
sikre, at uddannelses- og efteruddannelsesmulighederne er
tilpasset virksomhedernes ensker og reelle behov. Samtidig
spiller dygtig, international arbejdskraft stadig ogsé en vigtig
rolle for danske virksomheder, fordi der inden for en raekke
vigtige fagomrader ganske enkelt ikke findes et tilstreekkeligt
antal danske medarbejdere. Derfor arbejder vi ogsa for, at det
skal gares nemmere for virksomhederne at rekruttere kvalifice-
ret arbejdskraft fra udlandet, samt at det skal veere skatte- og
ansaettelsesmeessigt attraktivt for de specialister, som vi gnsker
at tiltreekke, at komme til Danmark. Her spiller mulighederne for
den medfelgende familie ogsé en vigtig rolle, hvor kommunerne
med fordel kan bidrage mere.

KOM INDENFOR!
NY KAMPAGNEFILM OM DEN MARITIME INDUSTRI

En af den maritime industris primaere udfordringer ift. rekrut-
tering er netop kendskab. Derfor arbejder Danske Maritime
intensivt pa at udbrede kendskabet til de mange speendende
karrieremuligheder. At forteelle de gode historier er ekstra vig-
tigt i disse ar, hvor der er stor konkurrence om arbejdskraften.

| 2024 lancerede vi en kampagnefilm, hvis formal er at ska-
be bred interesse for industrien gennem en forteelling om
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branchen og klip fra medlemsvirksomheder. Filmen bruges
aktivt i det opsegende arbejde, pa messer og til arrangemen-
ter, og den er frit tilgeengelig for medlemsvirksomhederne péa
bade dansk og engelsk. Filmen er blevet rigtig godt modtaget,
delt meget og har opnaet en stor raekkevidde.

MALRETTET KOMMUNIKATION TIL UNGE

En veesentlig del af Danske Maritimes ops@gende arbejde er
fokuseret pa de uddannelsesseggende med afsaet i vores plat-
form Maritime Future, som omfatter maritimefuture.dk samt
profiler pa Instagram, YouTube, TikTok og Facebook.

Antallet af folgere vokser pa de sociale medier. Her viser og
forteeller leerlinge og ansatte fra medlemsvirksomhederne om
deres job, og nér interessen er skabt, kan de unge leese mere
om de enkelte virksomheder og uddannelserne pa maritime-
future.dk. Vi oplever, at seerligt de korte videoklip fra medlems-
virksomhederne har en positiv effekt, og vi er glade for, at sa
mange virksomheder har bidraget med gode rollemodeller.

Platformen omfatter ogsa en jobportal, hvor medlemsvirksom-
heder gratis kan annoncere efter laerlinge, praktikanter, studen-
ter og ansatte. Fremadrettet skal den ogsa bruges til at skabe
kontakt mellem virksomheder og studerende, som gnsker at
samarbejde om projekter. Hemmesiden vil i lebet af 2025 ogséa
blive udvidet med et Danmarkskort, der viser, hvor i landet man
kan finde Danske Maritimes virksomheder. Dette skal gore det
visuelt tydeligt, at der er gode muligheder i hele landet.

PANT GODDAG. BETYDNINGEN AF DET FYSISKE M@DE

Det fysiske mode er afgerende i vores opsggende arbejde.
Hver uge besgger Danske Maritimes uddannelseskonsulenter
skoler over hele landet for at introducere unge til den mariti-
me industri. | 2024 mgadte vi hele 1249 elever gennem Maritim
Karrieredag, som fik indsigt i branchen og provede et VR-spil
om de mange muligheder. P4 grund af stor interesse udvikler
vi nu et AR-spil for at udvide besggskapaciteten.

Derudover arrangerer vi maritime innovation camps, hvor laer-
linge fra lokale virksomheder samarbejder pa tveers af fag.
Vi deltager ogsa i job- og karrieremesser, herunder DSE-
messerne i Lyngby og Aalborg, hvor vi praesenterer den mariti-
me industri for ingenigrstuderende.

Der skal lyde en stor tak til bl.a. Den Danske Maritime Fond,
der med sine bevillinger understotter dette vigtige arbejde.
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SAMARBEJDE STYRKER EFFEKTEN AF VORES
INDSATSER

Selv om vi kan komme langt alene, kommer vi endnu laengere
gennem steerke samarbejder. Derfor samarbejder vi med en
lang reekke organisationer og interessenter. Fx som partner i
Engineer The Future (ETF), der arbejder malrettet pa at fa flere
unge til at veelge STEM-uddannelserne, og hvor vi sammen
seetter fokus pa behovet for flere ingenigrer. Flere medlems-
virksomheder har medarbejdere i ETFs korps af rollemodeller,
som skoler kan booke til et besgg.

Tilsvarende med Boss Ladies, som arbejder med diversitet og
for at fa flere kvinder ind p& de erhvervsuddannelser, der er
af interesse for industrien — bl.a. gennem brug af kvindelige
rollemodeller. Vi samarbejder ogsé fortsat med Naturviden-
skabernes Hus om undervisningsmateriale malrettet grund-
skolen, som skal gge kendskabet til den maritime industri.

Derudover koordinerer vi labende indsatsen med ShippingLab
og Danske Rederier — fx om kontakt mellem studerende pa
de videregaende uddannelsesinstitutioner og maritimt rettede
virksomheder. Pa tveers af alle initiativer er vi utroligt glade for
det engagement, som vores medlemsvirksomheder har, og
som bidrager til at &bne deren til vores spaendende, innovative
maritime industri.

STYRKELSE AF SKIBSINGENIJRUDDANNELSEN

| 2024 blev en ny diplomingenigruddannelse i Skibsteknik og
Maritimt Design godkendt og kan fra 2025 leeses pa bade
DTU og MARTEC. Den nye uddannelse erstatter den tidlige-
re professionsbachelor i skibsteknik og marin konstruktion pa
MARTEC og DTU’s diplomingenigruddannelse i maritim teknik.
Samarbejdet og den nye uddannelse har gjort det muligt for
studerende ved MARTEC at kunne leese videre pa en kandidat-
uddannelse — noget som den tidligere professionsbachelor-
uddannelse ikke gav adgang til. Danske Maritime har veeret
teet involveret i processen, da uddannelsen til skibsingenior er
blandt de mest efterspurgte blandt medlemsvirksomhederne,
og vi arbejder nu sammen med DTU og MARTEC for at ud-
brede kendskabet og interessen for den nye uddannelse.

NY ERFA-GRUPPE FOR UDDANNELSE
OG REKRUTTERING

| 2024 har Danske Maritime oprettet en erfa-gruppe for uddan-
nelse og rekruttering, som danner ramme for erfaringsudveks-
ling og vidensdeling mellem Danske Maritime og medlemsvirk-
somhederne samt medlemsvirksomhederne imellem. @nsket
er at styrke dialogen og skabe et forum, hvor udfordringer, mu-
ligheder og potentielle tiltag kan draftes, og som kan generere
relevante uddannelses- og rekrutteringrettede aktiviteter.
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Et andet formal er input til malrettet politisk arbejde og initiativer
baseret pd medlemsvirksomhedernes interesser pa uddannel-
ses-, rekrutterings- og beskaeftigelsesomradet. Erfa-gruppen vil
samtidig drofte og vurdere nye rapporter, politiske udmeldin-
ger, haringer, kommende arrangementer pa omradet og medes
fremover cirka tre gange om aret.

DET INTERNATIONALE UDSYN IFT. UDDANNELSE OG
REKRUTTERING

De udfordringer, vi oplever i Danmark ift. rekruttering af med-
arbejdere med relevante kompetencer, oplever mange andre
lande ogsa. Derfor er Danske Maritime aktiv i det internatio-
nale samarbejde pa EU-plan i Social Dialogue Committee, som
er et dialogforum pa tveers af arbejdstager- og arbejdsgiver-
organisationer inden for den maritime industri.

Faktaboks:

Dette giver veerdifuldt indblik i, hvad der sker pa EU-plan,
og det er en vigtig platform til udveksling af erfaring og best
practice pa tveers at lande og organisationer.

Derudover deltager vi blandt andet ogsd i EU-projektet
LeaderSHIP — Learning European Alliance for Digital, Environ-
mental and Resilient Shipbuilding. Projektet samler industri-
ledere, repreesentanter for EU og nationale arbejdsmarkeds-
parter, regionale klynger og uddannelsesudbydere om i feelles-
skab at @ge innovation, konkurrenceevne og modstandskraft
i den europeeiske skibsbygningssektor og hele den maritime
veerdikaede. Projektet skal munde ud i tveergdende uddannelse,
omskoling og videreuddannelse af nuveerende og fremtidige
arbejdstagere pa nggleomrader. | 2024 mgdtes alle deltagerne
i Kebenhavn ved et mgde arrangeret af Danske Maritime.

Rapport fra Epinion om arbejdskraft og kompetencebehov i den maritime industri, forar 2024
36 pct. af Danske Maritimes medlemsvirksomheder forventer i meget hgj eller hgj grad at eftersporge

kompetencer inden for teknologiudvikling om tre ar.

64 pct. af Danske Maritimes medlemsvirksomheder har uden held forsggt at rekruttere kvalificerede med-

arbejdere inden for de seneste 12 maneder.

59 pct. af virksomhederne svarer, at de i minimum nogen grad henter international arbejdskraft inden for
EU i dag, mens 49 pct. henter international arbejdskraft uden for EU.
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Jura, lovgivning og nye krav

| lyset af sanktioner, sveere konkurrencevilkar og cyberkriminalitet

Konflikten med Rusland skaber mange udfordringer for
erhvervslivet, og afledt af det ogede fokus pa sanktioner
anbefaler Danske Maritime, at virksomhederne evt. inte-
grerer en eksport- og sanktionspolitik som del af deres
complianceprogram. Politikken fastlaagger rammerne for
virksomhedens handtering af disse forhold og bor sup-
pleres med risikobegraensende tiltag, herunder et Due
Diligencetjek eller KYC-tjek (Know Your Costumer). Sidst-
nzevnte begreb stammer fra den finansielle sektor, men
kan veere et vigtigt veerktej ogsa for maritime virksomhe-
der til at sikre compliance med sanktioner og for at mini-
mere forretningsrisici.

STIGENDE CYBERTRUSLER AFFODER SKAERPEDE KRAV OM
SIKKERHED

Som global branche er Det Bla Danmark og den maritime indu-
stri desveerre i stigende grad mal for cybertrusler og cyberkrimi-
nalitet. Som Center for Cybersikkerhed udtrykker det, sa udger
Danmark et attraktivt mal for ondsindede aktgrer, som konstant
udvikler deres angrebsmetoder. | juni blev trusselsniveauet for
destruktive cyberangreb hzevet fra lav til middel pga. Ruslands
brug af hybride virkemidler mod europaeiske NATO-lande, her-
under destruktive cyberangreb. Samtidig er bade truslen fra
cyberspionage mod Danmark og risikoen for cyberkriminalitet
vurderet som meget hgj, hvilket bergrer bade borgere, myndig-
heder og virksomheder.

Det samme gor sig geeldende i det ovrige Europa, og EU
har p& den baggrund NIS2-direktivet undervejs. Dette ligger i
forleengelse af NIS1-direktivet og er et tiltag, som skal styrke

cybersikkerheden og modstandsdygtigheden overfor cyber-
trusler pa tveers af EU. Direktivet kan potentielt have indflydelse
pa de fleste virksomheder, der leverer service eller produkter il
de sektorer, der er udpeget som enten vaesentlige eller vigtige:
Disse omfatter digital infrastruktur, energi, transport (herunder
ad vandvejen), offentlig forvaltning, bank- og finansiel markeds-
infrastruktur, sundhed, drikke- og spildevand, rummet, kemi-
kalier, affaldshandtering, post- og kurervirksomhed, fodevare-
virksomheder, digitale serviceudbydere, forskning og produktion
af seerligt vigtigt udstyr. Leverer man ydelser eller produkter
til én af disse brancher, bgr man felge udviklingen i, hvordan
NIS2-direktivet implementeres i leveranderkeeden.

Implementeringen af direktivet er i gang, men tidsplanen er ble-
vet justeret. Oprindeligt skulle medlemslandene have vedtaget
og offentliggjort de nadvendige foranstaltninger for at overholde
direktivet inden den 17. oktober 2024. Pa grund af forsinkelser
forventes den danske implementering nu at treede i kraft den 1.
juli 2025.

LONGENNEMSIGTIGHED — NYE KRAV TIL VIRKSOMHEDER

Et andet EU-tiltag handler om at reducere lgnforskellen mellem
maend og kvinder, skabe storre retfeerdighed pa arbejdsmarke-
det og give arbejdstagere et steerkere grundlag for at forhandle
lon. Med den intention har EU vedtaget et langennemsigtig-
hedsdirektiv, som traeder i kraft i dansk lovgivning senest i juni
2026.

Direktivet forpligter virksomheder med mindst 100 ansatte til at
offentliggere detaljerede lgnstatistikker og til at reagere, hvis
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lonforskelle overstiger 5 pct. Ved nyanseettelser bliver virk-
somheder desuden forpligtet til at oplyse om startlon eller lon-
interval for en stilling samt relevante overenskomstbestemmel-
ser. Direktivet begreenser desuden virksomhedernes mulighed
for atindhente oplysninger om en kandidats tidligere lenforhold.

NYT EUROPAISK KONKURRENCEEVNEKOMPAS TIL GAVN FOR
ERHVERVSLIVET

| slutningen af januar 2025 har Europa-Kommissionen lanceret
et nyt EU Competitiveness Compass for at styrke europaeisk
erhvervslivs konkurrenceevne. Initiativet skal reducere bureau-
krati, mindske administrative byrder, fremskynde godkendelser
af nye produkter og lette adgangen til EU-finansiering. Derud-
over prioriteres europeeisk producerede teknologier i offentlige
udbud. Tiltagene skal sikre bedre vaekstbetingelser for virk-
somheder i en stadig hardere global konkurrence.

Danske Maritime ser frem til at se dette initiativ udmentet i
praksis — med et hdb om, at det vitterligt vil kunne meerkes
positivt hos virksomhederne. Maengden af bureaukrati fra EU
leegger en uforholdsmeessig tung byrde pa virksomhederne,
som bar reduceres mest muligt.

LOVFORSLAG OM BEGRZAENSET INFORMATION
OM EJERFORHOLD

Pa dansk jord er der kommet et nyt lovforslag, som leegger
op til at begraeense adgangen til oplysninger om reelle ejere af
virksomheder. Formalet er at beskytte privatlivets fred og sikre

fortrolighed omkring personoplysninger. Tidligere var disse op-
lysninger offentligt tilgeengelige via Virk.dk, men fremover vil
kun myndigheder, forpligtede enheder og personer med legi-
tim interesse fa adgang. Loven traeder i kraft, nar Erhvervsstyr-
elsens it-system er opdateret og klar til implementering.
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Den maritime industris ivaerksaetteri

Og den sveere vej til verdensmarkedet

Den danske maritime industri er begunstiget med en raek-
ke visionaere ivaerkseettere, og hos Danske Maritime far vi
lobende indblik i de udfordringer og muligheder, de star
overfor. Vores ivaerkseettermedlemmer er meget forskel-
lige, og vi tilbyder sparring med Danske Maritimes fag-
eksperter, netvaerksdannelse med andre iveerksaettere,
vores gvrige medlemmer og relevante eksterne sam-
arbejdspartnere samt deltagelse i diverse arrangementer.

Iveerkseettere i vores industri opererer ofte pa et ekstremt kon-
kurrencepraeget globalt marked, hvilket stiller hgje krav til in-
novation, robusthed og markedstilgang. Det kraever mod og
dedikation at forlade en sikker karriere for at forfalge en ivaerk-
seetterdram. Succeshistorierne findes dog, og de fungerer som
en stor inspiration for fremtidige iveerksaettere og hele industrien.

Hele Det Bl& Danmark og i det hele taget den internationale
maritime branche har brug for de idéer, som for hovedpartens
vedkommende opstar og udfoldes i den maritime industri. In-
dustrien er omdrejningspunktet for udvikling af nye teknologier
og lgsninger, og som brancheorganisation har vi en seerlig op-
meerksomhed pa at bane vejen for ogsa de allermindste virk-
somheder.

IDERIGDOM | VAEEKSTLAGET

For at na de globale klimamal om en klimaneutral skibsfart in-
den 2050 er der behov for et bredt spektrum af teknologiske
lasninger, hvoraf mange kommer fra iveerkseettere. Det er der-
for afgerende, at ivaerkseettere integreres bedre i den etable-
rede maritime industri, sa de far mulighed for at byde ind pa
ordrer hos de store virksomheder. Den forste ordre er ofte den

sveereste at f4, men samtidig den vigtigste for at opbygge en
levedygtig virksomhed og opné “det bl& stempel” ift. andre po-
tentielle kunder, partnere og méaske ogsa investorer.

Den maritime branche, herunder starre akterer i industrien, kan
drage stor fordel af at samarbejde med iveerksaettere og drage
nytte af deres innovationskraft. | de seneste ar har vi set flere
eksempler pa, hvordan gode idéer bliver til solide forretninger.
HydroPen, som revolutionerede brandslukning i containere un-
der sejlads, blev opkaebt af Viking.

Senest i 2024 er DanCompliance ApS, der hjeelper maritime
virksomheder med at overholde regulatoriske krav, blevet op-
kebt af Ocean Technologies Group. Disse eksempler understre-
ger, hvor vigtig innovation er for den maritime sektor, og at de
gode idéer langtfra kun opstar blandt etablerede virksomheder.

VIGTIGE FONDSMIDLER TIL IVERKSATTERSTJOTTE

2024-2025 har veeret praeget af en styrket indsats for at
understotte maritime iveerkseettere gennemfinansiering, mentor-
forleb og netvaerksprogrammer.

Den Danske Maritime Fond har fortsat sin stette til Maritime
Stars, et nationalt acceleratorprogram, der hjeelper start-ups
med forretningsudvikling, B2B-mgder, advisory boards og
investor-pitches. Programmet er baseret pa involvering af en
bred kreds af erfarne virksomheder og erhvervsfolk, og det har
haft stor betydning for mange nye maritime virksomheder. Dels
skaber det netvaerk, synlighed og kontakt til potentielle kunder,
og dels far de adganag til vigtig sparring og kapitalmuligheder.

30



Samtidig har Fonden for Entreprengrskab intensiveret sin ind-
sats for at udbrede kendskabet til den maritime sektor blandt
unge iveerkseettere. Gennem en raekke initiativer, herunder
undervisningsprogrammer, innovationskonkurrencer og men-
torforlgb, bliver unge studerende og spirende iveerkseettere in-
troduceret til de muligheder, som den maritime industri tilbyder.

Der har desuden veeret et gget fokus p& maritimt iveerksaetteri
i forbindelse med Global Entrepreneurship Week 2024, hvor
Danske Maritime bidrog til afholdelsen af dbningskonferencen
i Esbjerg. Konferencen samlede bade iveerkseettere, investorer
og etablerede virksomheder for at diskutere fremtidige inno-
vationsmuligheder og veekstpotentiale inden for den maritime
sektor. Arrangementet fungerede som en vigtig platform for
netveerksdannelse og idéudveksling.

NYT DANSKE MARITIME-PROJEKT OM SARLIG HJAELP
TIL YDERLIGERE SKALERING

Ydermere har Danske Maritime sat gang i udviklingen af et
scaleup-program for danske maritime iveerksaettere. Formalet
er at hjeelpe virksomheder, der allerede har etableret sig pa
markedet, men som har behov for yderligere stotte til interna-
tional skalering og veekst.

Arbejdet pa dette program begyndte i slutningen af 2024 og
fortsaetter ind i 2025. Med statte fra forskellige fonde forventes
forste del af scaleup-programmet at gd i luften i lebet af 2025.
Programmet vil tilbyde deltagere adgang til strategisk radgiv-
ning, international markedsfaring, kapitalfremskaffelse og part-
nerskaber med starre aktorer i den maritime industri.

LOBENDE POLITISK DIALOG OM IVAERKS/ATTERNES
RAMMEBETINGELSER

Regeringen lancerede i 2024 en ny iveerksaetterstrategi, og
Danske Maritime har aktivt bidraget med input til ministerier og
politiske ordfgrere. Vi har seerligt fremhaevet behovet for bedre
rammevilkar for maritime iveerksaettere, herunder:

. Skatteforhold:
Ilveerksaettere bar ikke lagerbeskattes, for deres
virksomheder har opnaet stabil levedygtighed.

. Risikovillig startkapital:
Offentlige midler til maritime iveerksaettere er svaere
at opnéa og kreever en forenkling af ansggnings-
processer.

o Erhvervsfremstod i udlandet:
Iveerksaettere bar inkluderes i Udenrigsministeriets
erhvervsfremsted uden store omkostninger, sa de
far mulighed for at preesentere deres lgsninger for
internationale kunder.

Danske Maritime falger udviklingen taet og arbejder aktivt for at
sikre bedre vilkar for iveerksaettere i den maritime industri. Ved
at kombinere politisk engagement, erhvervsfremme og innova-
tionskraft kan vi styrke Danmarks position som en global leder
inden for maritim teknologi.
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NORTH DENMARK REGION

Alfa Laval Aalborg

AR-Simply

Ballard Power Systems Europe
Blue World Technologies

CN Technology

Dansk Marine Center — Aalborg Yacht Veerft
DESMI Ocean Guard

DESMI Pumping Technology
Frugal Technologies

Global Boiler

GOMspace

Green Instruments
GreenTech-Marine

Hans Jensen Lubricators
Hirtshals Yard

idoc

Inspection Team

Jobi Veerft

Karstensens Skibsveerft

MAN Energy Solutions - PrimeServ
MarineShaft

MARTEC

ME Production

Necas

Nordic Yacht Service

Norisol

Orskov Yard

PowerCon

Scanel International

Silentor

SilkOcean

Sternula

SVANEH@J Group

Vestkajens Maskinvaerksted
VMS Group

Weesgaard Mechanical Support

CENTRAL DENMARK REGION

B COOL

Danske Patruljeskibe

DEIF

Eltronic FuelTech

Gardit

Grenaa Skibsvaerft

Heco International

Hvide Sande Shipyard, Steel & Service
Johnson Controls Danmark
Kynde & Toft

MicroWISE

Nordhavn Power Solutions
OSK-Design

RN Grenaa

Teknologisk Institut
Thyboren Shipyard
Thyboren Skibs & Motor
Willis Towers Watson

REGION OF SOUTHERN DENMARK

ALLSET Industries
Assens Skibsvaerft
Automation Lab

Blue Atlas Robotics
BROEN

Caverion

C.C.JENSEN

DACOMA

Danfoss IXA

Danfoss Power Electronics
Faaborg Veerft

FAYARD

Granly Diesel

HydroPen

Inrotech

Kurvatur

LOTEK

Odense Maritime Technology
Petersen & Serensen Motorvaerksted
PureteQ

Sea Machines Robotics
Seamaster

Semco

SH Group

SIMAC

Smedegaarden
Svendborg Motorvaerksted
Soby Veerft

Tuco Marine

VesOPS

VIKING Life-Saving Equipment

FAROE ISLANDS

KSS Klaksvikar Sleipistod
MEST




THE CAPITAL REGION OF DENMARK

ABB
ABCON
Aerotak
Alfa Laval Copenhagen
Bawat
Bureau Veritas
CleanQuote
Cliin Robotic
Coach Solutions
Cobham SATCOM
Copenhagen Maritime Greentech
Copenhagen Sensor Technology (CST)
Cross-Border Communications
DanCompliance
Danelec Marine
Daniamant
Dania Ship Management
DASPOS
DBI — Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut
EMRI
Firexpress
FLEX-FEB
FORCE Technology
Gertsen & Olufsen
Gorrissen Federspiel
Green Marine
( Hafnia Law Firm
Hauschildt Marine
Hempel
IRON Pump
Kairos Technology
KLINGER Danmark
KNUD E. HANSEN
Kvasir Technologies
Lars Thrane
Lopolight
Lyngaa Marine
MAN Energy Solutions
MAN PrimeServ On-site Recovery
Marine Fluid Technology
MESON Danmark
NAVADAN
Oquam
PJ Diesel Engineering
PMC Hydraulics
Polar View
Port-Safety
PPG Coatings Danmark
Pres-Vac Engineering
ReFlow Maritime
Renable
Sealytix
Siemens Marine
Survey Association
Uni-Safe
Vessel Performance Solutions
VL Dynamics
Wartsila Danmark
Wartsila Lyngse Marine
ZeroNorth

REGION ZEALAND

ATLAS Incinerators

Bredgaard Boats

C-Leanship

Corvus Energy

Emerson Automation Solutions - Damcos
Frese - Marine

Insatech

LF Vent

MAN Energy Solutions - Primeserv
Marloth Maritime

Nerve Smart Systems

Norsk Analyse

Novenco Marine & Offshore
Pro-Safe

Consilium Safety Danmark
SELCO

Square1 Nordic

Tsk Marine Engineering
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Danske ¥

Jenny N. Braat
Adm.direkter/CEO

Cand.merc.
jnb@danskemaritime.dk

Valdemar Ehlers
Teknisk chef

Navigater og skibsingenior
ve @danskemaritime.dk

Mia Tang
Chef for Public Affairs
& Kommunikation

Cand.mag. og journalist
mit@ danskemaritime.dk

Frederik H. Milling
Head of Naval Industry Affairs

Cand. Scient. pol
fhm @ danskemaritime.dk

Marcus Duch Ivens de
Carvalho
Executive assistant

Cand.scient.pol.
mdu @danskemaritime.dk

Rikke Torndal Laursen
SoMe konsulent

PBA i Medieproduktion og
Ledelse
ril@danskemaritime.dk

Nina Okkels Gary
Uddannelseskonsulent

Cand.ling.merc
nog @danskemaritime.dk

Bente Hansen
Regnskabsansvarlig/sekreteer

Statonom
beh @danskemaritime.dk

Maritime

STATE OF BLUE TECH®

\
Jette M. Hulgaard
Sekretariatschef/chefjurist
Cand.jur
jmh@danskemaritime.dk
/
\

Bjarke Wiehe Batcher
International chef

Cand.mag.
Oststaskundskab & Samfundsfag
bwb @ danskemaritime.dk

Susanne Irvang
Uddannelses- og
beskeeftigelseschef

Cand.scient.soc, MA HRM
sin@danskemaritime.dk

-

/

Alexander Giesebrecht
Markedsanalytiker

BSc International
Erhvervsgkonomi
alg@danskemaritime.dk

Sebastian T. Hagman
Presse- og kommunikations-
medarbejder

Cand. comm
sth@danskemaritime.dk

Thea Rasmussen
Uddannelseskonsulent

Cand.paed.soc.
tra@danskemaritime.dk

Pavlina Theodosiou
Studentermedhjeelper

pth @ danskemaritime.dk

Lykke Neis Nielsen

Administrativ medarbejder

Grafiker
lyn @ danskemaritime.dk
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